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ABSTRAK

PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI MANAJER PADA ERA
PANDEMI COVID-19 DI SMP NEGERI 6 SATARMESE KABUPATEN
MANGGARAI

RIFINTINA YULISTI MUL

Program Studi Pendidikan Ekonomi, FKIP, Universitas Flores.

EMAIL: rifinmul386@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran kepala sekolah sebagai
manager pada era pandemi covid-19 di SMP Negeri 6 Satarmese. Penelitian ini
merupakan jenis penelitian kualitataif dan menggunakan pendekatan deskriptif.
Dalam penelitian ini yang menjadi subjek adalah kepala sekolah dan guru. Teknik
pengumpulan data menggunakan yaitu observasi, wawancara, dan
dokumentasi.Teknik analisis data yang digunakan dari Miles dan Huberman yaitu
dengan cara pengumpulan data, reduksi data, display data, dan penarikan
kesimpulan atau verifikasi.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa peran kepala sekolah sebagai
manajer pada era pandemi covid-19 dalam mengadakan prediksi masa depan
sekolah yaitu 1) kepala sekolah menyusun program pembelajaran pada era
pandemi covid-19.Peran kepala sekolah sebagai manajer dalam melakukan
inovasi dengan mengambil inisiatif dan kegiatan-kegiatan yang kreatif pada saat
pandemi covid-19 yaitu kepala sekolah melakukan pengiriman tugas melalui
media 1) WA, 2) Facebook dan 3) messegger. Peran kepala sekolah dalam
menciptakan strategi atau kebijakan untuk mensukseskan pikiran-pikiran tersebut
yaitu 1) proses pendidikan dilakukan dengan belajar dirumah 2) mennggunakan
pembelajaran daring dan pembelajaran luring. Peran kepala sekolah dalam
menyusun perencanaan baik perencanaan  strategis maupun perencanaan
operasional pada saat pandemi covid-19 yaitu kepala sekolah menggunakan 3
strategi pembelajaran yaitu secara 1) door-to-door, 2) pembelajaran luring, 3)
pembelajaran daring. Peran kepala sekolah sebagai manajer menemukan sumber-
sumber pendidikan dan menyediakan fasilitas pada saat pandemi covid-19 yaitu 1)
kepala sekolah menyedikan fasilitas untuk siswa dengan memberikan modul. 2)
sumber-sumber pendidikan keluarga, lingkungan, sekolah dan masyarakat. Peran
kepala sekolah sebagai manajer dalam melakukan pengontrolan atau pengendalian
terhadap pelaksanaan pendidikan dan hasilnya pada saat pandemi covid-19 yaitu
1) kepala sekolah melakukan pengontrolan kepada guru untuk memriksa bahan
ajar yang disiapkan oleh guru 2) ataupun memonitor secara langsung pada saat
guru melakukan pembelajaran

Kata kunci: kepala sekolah sebagai manajer

viii



ABSTRACT

THE ROLE OF THE HEAD OF SCHOOL AS MANAGERS IN THE ERA
OF THE COVID 19 PANDEMIC AT SMP NEGERI 6 SATARMESE,
MANGGARAI REGENCY

RIFINTINA YULISTI MUL

Economic Education Study Program, FKIP, University of Flores.

EMAIL: rifinmul386@gmail.com

This study aims to determine the role of the principal as a manager in the era
of the covid-19 pandemic at SMP Negeri 6 Satarmese. This research is a type of
qualitative research and uses a descriptive approach. In this study, the subjects
were principals and teachers. Data collection techniques used were observation,
interviews, and documentation. Data analysis techniques used from Miles and
Huberman were by means of data collection, data reduction, data display, and
drawing conclusions or verification.

The results of this study indicate that the role of the principal as a manager
in the era of the covid-19 pandemic in predicting the future of the school is 1) the
principal prepares a learning program in the era of the covid-19 pandemic. The
role of the principal as a manager in making innovations by taking initiatives and
activities -Creative activities during the covid-19 pandemic, namely the principal
sending assignments through the media 1) Whatshapp, 2) Facebook and 3)
messenger. The role of the principal in creating strategies or policies to succeed
these thoughts is 1) the educational process is carried out by studying at home 2)
using online learning and offline learning. The principal's role in planning both
strategic planning and operational planning during the Covid-19 pandemic is that
the principal uses 3 learning strategies, namely 1) door-to-door, 2) offline
learning, 3) online learning. The role of the principal as a manager is to find
educational resources and provide facilities during the covid-19 pandemic, namely
1) the principal provides facilities for students by providing modules. 2)
educational resources for family, environment, school and community. The role of
the principal as a manager in controlling or controlling the implementation of
education and its results during the covid-19 pandemic is 1) the principal controls
the teacher to check the teaching materials prepared by the teacher 2) or monitors
directly when the teacher is learning.

Keywords: principal as manager
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