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ABSTRAK 

 

Prodensia Ue, NIM: 2016431145, judul skripsi “Peran  Badan Usah Milik 

Desa (BUMDes) Dalam Meningkatkan Pendapatan Masyarakat Desa 

Ndorurea 1 Kecamatan Nangapanda Kabupaten Ende ”. Nomor HP : 

081338502710, e-mail :  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang Mengidentifikasi  

Efektivitas pengelolaan BUMDes dalam meningkatkan pendapatan masyarakat 

Desa Ndorurea 1 Kecamatan Nangapanda Kabupaten Ende dan Meningkatkan dan 

mengembangkan upaya – upaya yang dapat dilakukan dalam pengeloaan 

BUMDes untuk meningkatkan pendapatan masyarakat Desa Ndorurea 1 

Kecamatan Nangapanda Kabupaten Ende. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif dengan 

analisis kualitatif dengan menggunakan  alat  analisis   Efektivitas. Hasil 

penelitian ini menunjukan bahwa, peran BUMDes dalam meningkatkan 

pendapatan masyarakat Desa Ndorurea 1 Kecamatan Nangapanda Kabupaten 

Ende pada Tahun tahun 2018 yaitu sebesar 83%, tahun 2019 sebesar 84%, dan 

tahun 2020 yaitu 87% dengan skor Efektivitas yaitu >81-100 dan kategori sangat 

efektif. Hasil olah data efektivitas untuk unit usaha simpan pinjam yaitu sangat 

efektif sesuai standar ukuran efektivitas yang sesuai Acuan Libang Depdagri. 

Diketahui  bahwa efektifitas peran unit simpan pinjam dalam meningkatkan 

pendapatan masyarakat. Hal ini dapat dilihat dari tahun 2018-2020 meningkat 

sebesar 83%. 

 

 

Kata kunci : BUMDes, Pendapatan. 
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ABSTRACT 

 

Prodensi Ue, NIM: 2016431145, thesis title "The Role of Village Owned 

Enterprises (BUMDes) in Increasing the Income of the Ndorurea 1 Village 

Community, Nangapanda District, Ende Regency". Mobile number: 

081338502710, e-mail: 

This study aims to find out about identifying the effectiveness of BUMDes 

management in increasing the income of the people of Ndorurea 1 Village, 

Nangapanda District, Ende Regency and increasing and developing efforts that 

can be made in managing BUMDes to increase the income of the people of 

Ndorurea 1 Village, Nangapanda District, Ende Regency. 

The method used in this research is descriptive with qualitative analysis 

using an effectiveness analysis tool. The results of this study indicate that the role 

of BUMDes in increasing the income of the Ndorurea 1 Village community, 

Nangapanda District, Ende Regency in 2018 is 83%, in 2019 it is 84%, and in 

2020 it is 87% with an Effectiveness score of >81-100 and the category very 

effective. The results of the effectiveness data processing for the savings and loan 

business unit are very effective according to the standard effectiveness measure 

according to the Ministry of Home Affairs Research and Development Reference. 

It is known that the effectiveness of the role of savings and loan units in 

increasing people's income. This can be seen from 2018-2020 increasing by 83%. 

 

Keywords: BUMDes, Income. 

 

 

 



xi 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL .......................................................................................... i 

LEMBAR PERSETUJUAN ............................................................................. ii 

MOTTO ............................................................................................................ iii 

PERSEMBAHAN ............................................................................................. iv 

KATA PENGANTAR ....................................................................................... v 

ABSTRAK  ...................................................................................................... vii 

ABSTRACT .................................................................................................... viii 

DAFTAR ISI ..................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL ............................................................................................ xi 

DAFTAR GAMBAR ....................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1.Latar Belakang ........................................................................................ 1 

1.2.Rumusan Masalah ................................................................................... 7 

1.3.Tujuan Penelitian .................................................................................... 7 

1.4.Manfaat Penelitian .................................................................................. 7 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Kajian teori .............................................................................................. 9 

2.1.1 Teori BUMDes ............................................................................ 9 

2.1.2 Deskripsi Teori ........................................................................ 10 

2.1.3 Teori Efektivitas. ..................................................................... 11 

2.1.4 Teori Pendapatan Masyarakat Desa ..................................... 12 

2.2 Hasil penelitian terdahulu ..................................................................... 13 

2.3 Kerangka Pemikiran .............................................................................. 17 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1 Jenis penelitian ..................................................................................... 19 

3.2 Defenisi operasional variabel ............................................................... 19 

3.3 Lokasi penelitian .................................................................................. 20 

3.4 Jenis dan sumber data .......................................................................... 21 

3.5 Populasi dan sampel ............................................................................. 21 



xii 

 

3.6 Teknik pengumpulan data .................................................................... 22 

3.7 Teknik analisis data .............................................................................. 23 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umum lokasi penelitian...................................................... 24 

4.1.1  Keadaan Geografis ...................................................................... 24 

4.1.2  Badan hukum, struktur, tugas dan fungsi BUMDes Tau Tei ...... 24 

4.2  Efektifitas pengelolaan BUMDes ....................................................... 27 

4.2.1 Efektivitas unit simpan Pinjam  ............................................... 28 

4.2.2 Efektivitas unit usaha penyewaan jasa ..................................... 29 

4.2.3 Efektivitas unit usaha distribusi dan perdagangan ................... 30 

4.3 Dampak peran BUMDes ...................................................................... 31 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan ..................................................................................... 41 

B. Saran ................................................................................................ 42 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 BUMDes Tau Tei ................................................................................ 6 

Tabel 2.1.  Penelitian Terdahulu ....................................................................... 13 

Tabel 3.1 Standar Ukuran Efektifitas Sesuai Acuan Litbang Depdagri ........... 23 

Tabel 4.1 Unit Usaha Simpan Pinjam ............................................................... 28 

Tabel 4.2 Unit Usaha Penyewaan Jasa ....................................................................... 29 

Tabel 4.3 Unit Usaha Distribusi Dan Perdagangan .................................................... 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka berpikir ............................................................................... 18 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi BUMDes ............................................................ 26 

Gambar  4.2 Grafik  Pendapat masyarakat tentang peran  BUMDes  dalam 

meningkatkan pendapatan  masyarakat Desa Ndorurea 1. .................. 33 

Gambar 4.3 Wawancara Bersama Bapak Yohanes Genelaki Sf, sebagai 

Direktur BUMDes Tau Tei pada tangal 15 Januari 2021 di 

dusun Bhoakora ................................................................................... 35 

Gambar 4.4 Wawancara bersama Bapak Yohanes Genelaki Sebagai ketua 

Distribusi dan perdagangan pada tanggal 15 Januari 2021 di 

Dusun Bhoakora  ................................................................................. 37 

Gambar 4.5 Wawancara Bersama Bapak Ketua usaha penyewaan jasa pada 

tanggal 16 Januari 2021 di dusun Puuwaru. ........................................ 39 

Gambar 4.6 Wawancara bersama Bapak Yanuarius Kota sebagai pengguna 

modal untuk usaha papalele (telur puyu) pada tanggal 17 januari 

2021 ..................................................................................................... 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


