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ABSTRAK 

 

Theodora Virati Nao. 2017410166. Analisis Swot Pada Implementasi 

Manajemen Produksi UMKM Pada Industri Mebel Di Kota Ende. Skripsi. 

Ende. Pembimbing I Lambertus Langga,SE,M.,Sc. Pembimbing II Yulius 

Laga, SE.,M.Ec.Dev. Program Studi Manajemen. Fakultas Ekonomi. 

Universitas Flores. 2021. 

 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan jenis deskriptif.  

Penelitian ini dilakukan dengan pengumpulan responden menggunakan angket 

dengan teknik purposive sampling, penelitian ini menggunakan sampel analisis 

SWOT, langkah pertama dengan membuat matriks IFAS dan EFAS dengan 

memberikan pembobotan untuk menentukan skor total dari variabel IFAS sebesar 

3,07 dan EFAS sebesar 3,04. Langkah kedua merumuskan strategi yaitu SO, WO 

ST, dan WT. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa implementasi manajemen produksi 

UMKM pada indutri Mebel  di Kota Ende memiliki kekuatan dengan adanya 

pelanggan tetap, reputasi yang dimiliki usaha ini disebut baik, pengalaman usaha, 

memberikan harga jual yang relatif murah dan memberikan produk berkualitas 

kepada konsumen. Kelemahan adalah ketegasan dimana pengirimsan produk yang 

selalu terlambat kepada konsumen, lamanya proses produksi,  pesaing yaitu lokasi 

yang kurang strategis dan promosi yaitu pemasaran dan promosi yang masih 

kurang serta harga yang relatif tinggi. Peluangnya meliputi banyaknya UMKM 

dan tingginya minat masyarakat terhadap furniture serta memiliki dukungan dari 

pemerintah. Saedangkan ancaman adalah adanya usaha sejenis, kekuatan 

permintaan, pasokan bahan baku dan sarana dan prasarana  yang kurang lengkap 

industri mebel di kota Ende berada pada kuadran 1 yaitu dengan menerapkan 

strategi agresif. Industri Mebel di Kota Ende memiliki kekuatan internal yang 

dapat dimanfaatkan untuk mengambil peluang yang ada untuk digunakan untuk 

bersaing. 

 

Kata Kunci : Analisis Swot, Strategi Bersaing 
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ABSTRACT 

 

Theodora Virati Nao. 2017410166. SWOT Analysis on the Implementation of 

MSME Production Management in the Furniture Industry in Ende City. 

Essay. Ende. Advisor I Lambertus Langga, SE, M., Sc. Advisor II Yulius 

Laga, SE.,M.Ec.Dev. Management Studies Program. Faculty of Economics. 

Flores University. 2021. 

 

 

This research is a quantitative research with negative descriptive type. This 

research was conducted by collecting respondents using a questionnaire with 

purposive sampling technique, this study used a SWOT analysis sample, the first 

step was to create an IFAS and EFAS matrix by giving weights to determine the 

total score of the IFAS and EFAS variables. The second step is to formulate a 

strategy, namely SO, WO ST, and WT. 

The results of this study indicate that the implementation of MSME 

production management in the furniture industry in Ende City has the strength of 

having regular customers, the reputation of this business is called good, business 

experience, providing relatively cheap selling prices and providing quality 

products to consumers. Weaknesses are firmness where product delivery is always 

late to consumers, the length of the production process, competitors are less 

strategic locations and promotions, namely marketing and promotions that are still 

lacking and relatively high prices. The opportunities include the large number of 

MSMEs and the high public interest in furniture and have support from the 

government. Meanwhile, the threat is the existence of similar businesses, the 

strength of demand, the supply of raw materials and incomplete facilities and 

infrastructure, the furniture industry in the city of Ende is in quadrant 1, namely 

by implementing an aggressive strategy. The Furniture Industry in Ende City has 

internal strengths that can be utilized to take existing opportunities to be used to 

compete. 

 

Keywords: SWOT Analysis, Competitive Strategy 
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