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ABSTRAK

Fransiska Lindawati. 2017. Optimalisasi Manajemen Waktu Dan Biaya
Terhadap Pembangunan Proyek / PT.Mega Tama Permai.( Studi Pada
Penyelesaiaan Pembangunan Puskesmas Iteng Kecamatan Satarmese Kabupaten
Manggarai).Skripsi.Ende. Pembimbing | Lambertus Langga.,SE.,M.Sc
Pembimbing Il Maria Endang Jamu.,SE.MM. Program Studi Manajemen.
Fakultas Ekonomi. Universitas Flores.2021.

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan peneliti, bahwa
manajemen waktu dan biaya serta kendala cuaca menjadi faktor yang
menyebabkan keterlamabatan penyelesaian proyek menjadi 75%. Maka penerapan
crashing diperlukan untuk mengatasi permasalahan tersebut.

Tujuan penelitian ini adalah (1) Mengetahui urutan aktivitas dan pembagian
waktu proyek pembangunan Puskesmas Iteng Kecamatan Satarmese Kabupaten
Manggarai,(2) Mengetahui aktivitas yang berada dalam jalur kritis. Penelitian ini
menggunakan metode CPM (Critical Path Method) yaitu metode jalur Kritis untuk
menentukan jaringan kerja sehingga mendapatkan lintasan kritis, menganalisis
durasi dan biaya percepatan dengan kerja lembur dengan projet crashing pada
jalur kritis berdasarakan cost slope terkecil selanjutnya dianalisis berdasarakan
jaringan kerja CPM (Critical Path Method) apakah terdapat jalur kritis baru
sehingga diperoleh beberapa target percepatan.

Dari hasil penelitian ini didapatkan 13 jalur kritis dari 45 aktivitas
yang dinyatakan dalam bentuk kegiatan A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N,
O,P,Q RS T, UV, W XY, Z AA, AB, AC, AD, AE, AF, AG, AH, Al, AJ,
AK, AL, AM, AN, AO, AP, AQ, AR, AS, dimana waktu kontrak proyek yaitu
selama 150 hari kalender. Setelah dilakukan perhitungan pada jalur Kritis
menggunakan metodeCPM ( critical path method), waktu yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan proyek adalah 149 hari, setelah dilakukan crah program
didapatkan durasi optimal selama 149 hari dan biaya crash sebesar
Rp.4.594.740.4009, 70.

Kata Kunci :Waktu, biaya, crashing( percepatan) dan CPM (Critical Path
Methoh).



ABSTRACT

Fransiska Lindawati.2017.Optimization of Time and Cost Management for
Project Development/PT.Mega Tama Permai. (Study on the Completion of
the Construction of Iteng Health Center,SatarmeseDistrict,Manggarai Regency).T
hesis.Ende.Supervisor | Lambertus Langga.,SE.,M.Sc,Supervisor Il Maria E
ndang Jamu.,SE.MM. Managemet Studies Program. Faculty of Economics.
University of Flores. 2021.

This research is based on the observations of researchers, that time and cost
management as well as weather constraints are factors that cause delays in project
completion to 75%. So the application of crashing is needed to overcome these
problems.

The aims of this study were (1) to determine the sequence of activities and
the time division of the Iteng Public Health Center development project,
Satarmese District, Manggarai Regency, (2) to determine which activities were in
the critical path. This study uses the CPM (Critical Path Method) method, which
is the critical path method to determine the work network so as to get a critical
path, analyze the duration and cost of acceleration with overtime work with
project crashing on the critical path based on the cost slope , then analyzed based
on the CPM (Critical PathMethod) whether there is a new critical path so that
some acceleration targets are obtained.

From the results of this study obtained 13 critical paths from 45 activities
which are expressed in the form of activities A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K,
L, M, N, O, P, Q R,STUVW,XY,Z AA, AB, AC, AD, AE, AF, AG,
AH, Al, AJ, AK, AL, AM, AN, AO, AP, AQ, AR, AS, where the project
contract time is 150 calendar days. After calculating the critical path using the
CPM method (critical path method), the time required to complete the project is
149 days, after the crah program is carried out, the optimal duration is 149 days
and the crash cost is Rp. 4, 594, 740, 409.70.

Keywords: Time, cost, crashing (acceleration) and CPM (Critical Path
Method).
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