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ABSTRAK 

 

Pengaruh Pengawasan Melekat dan Pengawasan Fungsional Terhadap 

Efektivitas Pengendalian Anggaran (Studi Empiris Satuan Kerja Perangkat 

Daerah Kabupaten Manggarai Timut) 

 

Alfonsius L. Hawus_2021 

alfonsiushawus@gmail.com 

 

Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Flores, Ende. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Pengawasan 

Melekat dan Pengawasan Fungsional terhadap Efektivitas Pengendalian Anggaran 

pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Manggarai Timur. Berdasarkan 

metode purposive sampling, penelitian ini menggunakan sampel 46 responden dan 

sampel tersebut adalah pegawai yang dalam bekerja menjabat sebagai bendahara 

dan kepala bagian. 

Untuk variabel Y dari penelitian ini adalah Efektivitas pengendalian 

Anggaran. Untuk variabel (X1) yaitu Pengawasan Melekat, (X2) Pengawasan 

Faungsional. Penelitian ini menggunakan data primer yaitu kuesioner. Data 

dianalisis menggunakan analisis regresi berganda yang pengolahannya melalui 

IBM SPSS Statistic ver 25. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: (1) Pengawasan Melekat 

berpengaruh positif terhadap Efektivitas Pengendalian Anggaran, hal ini 

dibuktikan dengan hasil pengujian yang menunjukan nilai koefisien variabel 

Pengawawsan Melekat sebesar 0,308 dengan thitung > ttabel (3,164 > 2,017) dan 

tingkat signifikan 0,003 < 0,05. (2) Pengawasan Fungsional berpengaruh positif 

terhadap Efektivitas Pengendalian Anggaran, hal ini dibuktikan dengan hasil 

pengujian yang menunjukan nilai koefisien variabel Pengawasan Fungsional 

sebesar 0,288 dengan thitung > ttabel (2,450 > 2,017) dan tingkat signifikan 0,000 < 

0,05. 

Secara simultan variabel Pengawasan Melekat dan Pengawasan Fungsional 

berpengaruh terhadap Efektivitas Pengendalian Anggaran  sebesar 26,1%. 

Sedangkan sisanya sebesar 73,9% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

dijelaskan dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Pengawasan Melekat, Pengawasan Fungsional, Efektivitas 

Pengendalian Anggaran. 
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ABSTRACT 

 

The Influence of Inherent Supervision and Functional Supervision on the 

Effectiveness of Budget Control (Empirical Study of Regional Apparatus 

Work Units in East Manggarai Regency) 

 

Alfonsius L. Hawus_2021 

alfonsiushawus@gmail.com 

 

Accounting Study Program, Faculty of Economics,  

University of Flores, Ende. 

 

The purpose of this study was to determine the effect of Inherent 

Supervision and Functional Supervision on the Effectiveness of Budget Control 

in the Regional Work Units of East Manggarai Regency. Based on the purposive 

sampling method, this study used a sample of 46 respondents and the samples 

were employees who served as treasurers and heads of sections. 

For the Y variable from this research is the effectiveness of budget control. 

For the variable (X1), namely Inherent Control, (X2) Functional Supervision. 

This study uses primary data, namely questionnaires. Data were analyzed using 

multiple regression analysis processed through IBM SPSS Statistics ver 25. 

The results of this study indicate that: (1) Attachment Control has a positive 

effect on the Effectiveness of Budget Control, this is evidenced by the test results 

which show the coefficient value of the Inherent Control variable is 0.308 with 

tcount > ttable (3.164 > 2.017) and a significant level of 0.003 <0.05 . (2) 

Functional Supervision has a positive effect on the Effectiveness of Budget 

Control, this is evidenced by the test results which show the coefficient value of 

the Functional Supervision variable is 0.288 with tcount > ttable (2.450 > 2.017) 

and a significant level of 0.000 < 0.05. 

Simultaneously the variables of Inherent Control and Functional Supervision 

affect the Effectiveness of Budget Control by 26.1%. While the remaining 73.9% 

is influenced by other variables that are not explained in this study. 

 

Keywords:  Inherent Control, Functional Control, Effectiveness of Budget 

Control. 
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