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ABSTRAK 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 
KINERJA GURU DI ERA PANDEMI COVID 19 DI  SMP NEGERI 3 

WOLOWARU KECAMATAN LIO TIMUR KABUPATEN ENDE 

YOHANES FAO 

Program Studi Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan. Universitas Flores Pembimbing I Helena Rosalia Parera S.Pd, 

M.Pd  Pembimbing II. Stefanus H. Gusti MA, SE,M.Ec.Dev  

E-Mail : yohanesfao@gmail.com    

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1) Bagaimana kepemimpinan 
kepala sekolah di SMP Negeri 3 Wolowaru Kecamatan Lio Timur Kabupaten Ende?. 
(2)Bagaimana meningkatkan kinerja guru di masa pandemi Covid 19 di SMP Negeri 3 
Wolowaru Kecamatan Lio Timur Kabupaten Ende?. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui: (1) Kkepala sekolah di SMP Negeri 3 Wolowaru Kecamatan Lio Timur 
Kabupaten Ende (2) kinerja guru di SMP Negeri 3 Wolowaru Kecamatan Lio Timur 
Kabupaten Ende 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, selanjutnya pengumpulan data 
dilakukan dengan menggunakan teknik (1) wawancara, (2) Observasi, dan (3) 
dokumentasi. 

Hasil penelitian dan pembahasan menunjukkan bahwa (1) Bagaimana 
kepemimpinan kepala sekolah di SMP Negeri 3 Wolowaru Kecamatan Lio Timur 
Kabupaten Ende. Kepala sekolah merupakan pimpinan teratas di lembaga pendidikan 
yang dikelolanya, sebab seluru pelaksanaan program pendidikan ditiap-tiap sekolah 
dilaksanakan atau tidak, tercapai atau tidak tujuan pendidikan, sangat tergantung kepada 
kesepakatan dan keberanian kepala sekolah selaku pempimpin pimpinan di sekolah yang 
mempunyai tanggung jawab untuk mempengaruhi, mendorong, mengajak dan 
menggerakan bawahan sehingga mereka mau berusaha secara sepenuh hati untuk 
mencapai tujuan pendidikan. (2) Bagaimana meningkatkan kinerja guru di masa pandemi 
Covid 19 di SMP Negeri 3 Wolowaru Kecamatan Lio Timur Kabupaten Ende. Kinerja 
guru adalah kemampuan yang ditunjukan oleh guru dalam melaksanakan tugas atau 
pekerjaannya. Kinerja guru merupakan kemampuan seorang guru dalam melaksanakan 
tugas pembelajaran di sekolah  dan bertanggung jawab atas peserta didik di bawah 
bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar peserta didik merupakan suatu 
kegiatan yang dilakukan untuk melaksanakan, menyelesaikan tugas dan tanggung jawab 
sesuai dengan harapan dan tujuan yang telah ditetapkan. Dengan demikian yang 
dimaksud dengan kinerja guru adalah seluruh aktivitas yang dilakukannya dalam 
mengemban amanat dan tanggung jawabnya dalam mendidik, mengajar dan 
membimbing, mengarahkan dan memandu siswanya dalam mencapai tingkat kedewasaan 
dan kematangannya. 
Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 
 

HEADMASTER'S LEADERSHIP IN IMPROVING TEACHER 
PERFORMANCE IN THE COVID 19 PANDEMIC ERA IN SMP NEGERI  

3 WOLOWARU DISTRICT EAST LIO ENDE REGENCY 

YOHANES FAO 

Economic Education Study Program of the Faculty of Teacher Training and 
Education. University of Flores Guide I Helena Rosalia Parera S.Pd, M.Pd 

Guide II. Stephen H. Gusti MA, SE,M.Ec.Dev 

E-Mail : yohanesfao@gmail.com  

The on this study are: (1) What is the leadership of the principal in SMP 
Negeri 3 Wolowaru District Lio Timur Ende Regency? (2) How to improve the 
performance of teachers during the Covid 19 pandemic in SMP Negeri 3 
Wolowaru District east of Ende Regency? This research aims to find out: (1) 
Head of school in State Junior High School 3 Wolowaru District East Lio Ende 
Regency (2) teacher performance in SMP Negeri 3 Wolowaru District East Lio 
Ende Regency 

This research uses a qualitative approach, then data collection is carried out 
using techniques (1) interviews, (2) observations, and (3) documentation. 

The results of research and discussion show that (1) How the leadership of 
the principal in SMP Negeri 3 Wolowaru District East Lio Ende Regency. The 
principal is the top leader in the educational institution he manages, because the 
entire implementation of educational programs in each school is implemented or 
not, achieved or not the purpose of education, is very dependent on the agreement 
and courage of the principal as a leadership leader in the school who has the 
responsibility to influence, encourage, invite and move subordinates so that they 
want to try wholeheartedly to achieve educational goals. (2) How to improve 
teacher performance during the Covid 19 pandemic in SMP Negeri 3 Wolowaru 
District east of Ende Regency. Teacher performance is the ability shown by the 
teacher in carrying out his duties or work. Teacher performance is the ability of a 
teacher in carrying out learning tasks in school and responsible for learners under 
his guidance by improving the learning achievement of learners is an activity 
carried out to carry out, complete tasks and responsibilities in accordance with the 
expectations and goals that have been set. Thus what is meant by the performance 
of the teacher is all the activities he does in carrying out his mandate and 
responsibility in educating, teaching and guiding, directing and guiding his 
students in reaching their maturity and maturity levels. 
 

Keywords: Principal Leadership, Teacher Performance 
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