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ABSTRAK 

 

Sofia Dhiki, 2015441259. “Pengaruh Partisipasi Pengganggaran, Penekanan 

Anggaran, Kapasitas Individu, dan Kejelasan Sasaran Angaran Pada 

Senjangan Anggaran (Studi Kasus Pada SKPD Kabupaten Nagekeo)”. Skripsi. 

Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Flores. Ende. 2021. 

Pembimbing I Yulita Londa, SE., M.Si. Akt, Pembimbing II Apriana 

Marselina, SE., M.Sc.   

 
Penelitian ini bertujuan  Untuk mengetahui pengaruh partisipasi 

penganggaran, penekanan anggaran, kapasitas individu dan kejelasan sasaran 
anggaran terhadap senjangan anggaran pada Satuan Kerja Perangkat Daerah 
Kabupaten Nagekeo. Populasi dalam penelitiajn ini merupakan seluruh Satuan 
Kerja Perangkat daerah Kabupaten Nagekeo, dan yang menjadi sampel adalah 
kepala SKPD, kepala sub bagian umum dan perencanaan, kepala sub bagian 
keuangan dari 36 SKPD sehingga jumlah sampel adalah 108 responden. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan kosioner. 
Pengujian hipotesis menggunakan analisis linear berganda yang dibantu oleh 
software SPSS 24. 

Hasil pengujian menunjukan nilai koefisien variabel partisipasi penganggaran 
sebesar 0,243 dengan thitung > ttabel (3,468 > 1,983) dan tingkat signifikan 
0,001<0,05. Hasil pengujian menunjukan nilai koefisien variabel penekanan 
anggaran sebesar 0,280 dengan thitung > ttabel (4,941 > 1,983) dan tingkat signifikan 
0,000<0,05. Hasil pengujian menunjukan nilai koefisien variabel kapasitas 
individu  sebesar 0,0,170 dengan thitung > ttabel (3,026>1,983) dan tingkat signifikan 
0,003<0,05. Hasil pengujian menunjukan nilai koefisien variabel kejelasan 
sasaran anggaran sebesar 0,365 dengan thitung > ttabel (5,455>1,983) dan tingkat 
signifikan 0,000<0,05. Berdasarkan hasil analisis diperoleh nilai Fhitung sebesar 
23,889 dengan nilai signifikan sebesar 0,000<0,05 dan F tabel sebesar 2,46 
dengan demikian Fhitung  lebih besar Ftabel (23,889>2,46) dan tingkat signifikan  
0,000<0,05.  

Dapat disimpulkan bahwa secara bersama-sama atau secara simultan variabel 
partisipasi penganggaran, penekanan anggaran, kapasitas individu dan kejelasan 
sasaran anggaran berpengaruh  terhadap variabel senjangan anggaran. variabel 
senjangan anggaran dipengaruhi oleh variabel partisipasi penganggaran, 
penekanan anggaran, kapasitas individu dan kejelasan sasaran anggaran sebesar 
46,1%. Sedangkan sisanya 53,9% dijelaskan oleh variabel lain diluar model. 

 
Kata Kunci :  Partisipasi Penganggaran, Penekanan Anggaran, Kapasitas 

Individu, Kejelasan Sasaran Anggaran, Senjangan Anggaran. 
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ABSTRACT 

 

Sofia Dhiki, 2015441259. "The Influence of Budgetary Participation, Budget 

Emphasis, Individual Capacity, and Clarity of Budget Targets on Budgetary 

Slack (Case Study on SKPD Nagekeo Regency)". Essay. Accounting Study 

Program, Faculty of Economics, University of Flores. Ende. 2021. Supervisor 

I Yulita Londa, SE., M.Sc. Akt, Advisor II Apriana Marselina, SE., M.Sc. 

 

This study aims to determine the effect of budgeting participation, budget 
emphasis, individual capacity and clarity of budget targets on budgetary slack in 
the Nagekeo Regency Regional Work Unit. The population in this study were all 
regional work units in Nagekeo Regency, and the samples were heads of SKPD, 
heads of general and planning sub-sections, heads of finance sub-sections of 36 
SKPD so that the number of samples was 108 respondents. The data collection 
technique used in this study used a questionnaire. Hypothesis testing using 
multiple linear analysis assisted by SPSS 24 software. 

The test results show the coefficient value of the budgeting participation 
variable is 0.243 with tcount > ttable (3.468 > 1.983) and a significant level of 
0.001 <0.05. The test results show the coefficient value of the budget emphasis 
variable is 0.280 with tcount > ttable (4.941 > 1.983) and a significant level of 
0.000 <0.05. The test results show the coefficient value of the individual capacity 
variable is 0,0.170 with tcount > ttable (3,026>1,983) and a significant level of 
0,003<0,05. The test results show the coefficient value of the budget target clarity 
variable is 0.365 with tcount > ttable (5.455>1.983) and a significant level of 
0.000 <0.05. Based on the results of the analysis, the Fcount value is 23,889 with 
a significant value of 0.000 <0.05 and the F table is 2.46. Thus, the Fcount is 
greater than Ftable (23.889>2.46) and the significant level is 0.000 <0.05. 

It can be concluded that simultaneously or simultaneously the variables of 
budgetary participation, budget emphasis, individual capacity and clarity of 
budget targets affect the budgetary slack variable. budgetary slack variables are 
influenced by the variables of budgetary participation, budget emphasis, 
individual capacity and clarity of budget targets by 46.1%. While the remaining 
53.9% is explained by other variables outside the model. 
 

Keywords:  Budgetary Participation, Budget Emphasis, Individual 

Capacity, Clarity of Budget Targets, Budgetary Slack 
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