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ABSTRAK

MARIA YOSEFA KENGKAR, Evaluasi Pengendalian Biaya Dan Waktu Pada
Proyek Pembangunan Ruang Kelas Baru MTs Negeri 1 Ende. (Dibimbing oleh
Indah Wahyuning Tyas)

Proyek Pembangunan Gedung Kelas Baru MTs Negeri 1 Ende dikerjakan oleh PT.
Bina Citra Teknik Cahaya pada tanggal 15 Juli 2021 — 15 Desember 2021 dengan nilai
kontrak Rp2.590.909.090,91.- (Dua milyar lima ratus sembilan puluh juta sembilan
ratus sembilan ribu sembilan puluh sembilan satu rupiah) anggaran bersumber dari
Kementrian Agama. Waktu pelaksanaan proyek 120 hari kalender, namun proyek
tersebut dapat diselesaikan dalam waktu 151 hari kalender, sehingga mengalami
keterlambatan 31 hari. Dimana pada minggu ke dua progres rencana 4,61% namun
terealisasi 3,18%. Deviasi minus sebesar 1,43% dengan biaya yang dikeluarkan tidak
sesuai dengan biaya yang direncanakan, sehingga berpengaruh pada pekerjaan-
pekerjaan minggu berikutnya. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui besarnya biaya
dan waktu pelaksanaan proyek dengan menggunakan Metode Nilai Hasil (Metode
Earned Value) untuk menganalisis pengendalian dengan menggabungkan aktivitas-
aktivitas, rencana, definisi tugas, wewenang kerja, penganggaran, pelaporan, dan
penjadwalan ke dalam satu sistem pengendalian manajemen. Penelitian ini
menggunakan data: Laporan Mingguan, RAB, dan Time Schedule yang berasal dari
kontraktor.

Hasil analisis menunjukkan nilai Cost Performance Index (CPI) = 19,66 > 1 yang
berarti biaya yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek lebih kecil dari anggaran
dimana nilai pada minggu ke-18 Schedule Performance Index (SPI) = 0,74 < 1
menujukan pekerjaan lebih lambat dari jadwal. Hal ini memperlihatkan terjadi
kemunduran dan keterlambatan dalam pengerjaan. Perkiraan Biaya dan Waktu untuk
pekerjaan tersisa (ETC) sebesar Rp24.497.664,85, maka perkiraan biaya pada saat
penyelesaian proyek (EAC) sebesar Rp122.021.782,85. Hal ini menunjukkan bahwa
biaya yang dikeluarkan lebih besar dibanding anggaran yang telah ditetapkan sebesar
= Rp2.468.887.308,06, dengan total anggaran proyek sebesar Rp2.590.909.090,91.
Sedangkan Perkiraan waktu penyelesaian proyek (EAS) selama 5,405(-) minggu dari
jadwal yang direncanakan selama 18 minggu.

Kesimpulan penelitian mengendalikan biaya dan waktu pada Proyek
Pembangunan Gedung Kelas Baru MTs Negeri 1 Ende menggunakan Metode Konsep
Nilai Hasil sangat efektif.

Kata Kunci : Pengendalian, Biaya, Waktu, Metode Nilai Hasil



ABSTRACT

MARIA YOSEFA KENGKAR, Evaluation of Cost and Time Control in the New
Classroom Construction Project at MTs Negeri 1 Ende. (Supervisor by Indah
Wahyuning Tyas)

The New Class Building Project for MTs Negeri 1 Ende was carried out by PT.
Light Engineering Image Development on 15 July 2021 — 15 December 2021 with a
contract value of Rp. 2,590,909,090.91.- (Two billion five hundred ninety million nine
hundred nine thousand ninety nine one rupiah) budget sourced from the Ministry of
Religion. The project execution time was 120 calendar days, but the project could be
completed within 151 calendar days, resulting in a 31 day delay. Where in the second
week the progress of the plan was 4.61% but 3.18% was realized. The minus deviation
is 1.43% with the costs incurred not in accordance with the planned costs, so that it
affects the work of the following week. The purpose of this study is to determine the
cost and time of project implementation using the Earned Value Method to analyze
control by combining activities, plans, task definitions, work authority, budgeting,
reporting, and scheduling into one management control system. . This study uses data:
Weekly Reports, RAB, and Time Schedule from contractors.

The results of the analysis show the value of Cost Performance Index (CPI) =
19.66 > 1 which means the cost required to complete the project is smaller than the
budget where the value in the 18th week of Schedule Performance Index (SPI) = 0.74
< 1 indicates more work behind schedule. This shows that there are setbacks and
delays in work. Estimated Cost and Time for the remaining work (ETC) is
Rp.24,497,664.85, then the estimated cost at project completion (EAC) is
Rp.122,021,782.85. This shows that the costs incurred are greater than the
predetermined budget of = Rp. 2,468,887,308.06, with a total project budget of Rp.
2,590,909,090.91. Meanwhile, the estimated project completion time (EAS) is 5.405(-)
weeks from the planned schedule of 18 weeks.

The conclusion of this research is to control costs and time on the New Class
Building Project of MTs Negeri 1 Ende using the Result Value Concept Method which
is very effective.

Keywords: Control, Cost, Time, Method Earned Value
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