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ABSTRAK

Fatmawati Bhili, 2018 410 540 skripsi : “Perencanaan Kebutuhan Bahan
Baku Guna Meningkatkan Kelancaran Proses Produksi Dengan Metode
Material Requirment Planning Pada Kelompok Tenun Sutami Jaya Di
Kabupaten Nagekeo”. Program studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Flores. Pembembing | : Lambertus Langga,SE,.M.Sc. dan
Pembimbing Il : Yulius Laga SE,.M.Ec. Dev

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melakukan perhitungan persediaan
bahan baku pada Kelompok Tenun Sutami Jaya. Analisis data yang digunakan
adalah analisis deskriptif kuantitatif yaitu menghitung persediaan bahan baku pada
Kelompok Tenun Sutami Jaya dengan menggunakan metode Material Requirment
Planning (MRP).

Material Requirement Planning (MRP) adalah satu metode yang
digunakan untuk mengendalikan ketersediaan perencanaan bahan baku pada
suatu produk. MRP merupakan teknik perencanaan dan penjadwalan persediaan
yang lebih baik pada sebuah unit produk yang dihasilkan. Permasalahan yang
terjadi Kelompok Tenun Sutami Jaya telah dilaksanakan diteliti oleh penulis
adalah mengenai ketersediaan perencanaan bahan baku pada produk kelompok
tenun, sehingga berhasil dan tepat waktu sesuai dengan yang diharapkan dan agar
bisa terpenuhinya permintaan yang selalu berubah-ubah dalam setiap periodenya.
Untuk itu di perlukan perencanaan yang tepat atas kebutuhan perencanaan
persediaan bahan baku kayu dapat berjalan secara efektif dan efisien

Data yang dikumpulkan dalam penelitian ini yaitu data perbandingan
perhitungan yang dilakukan perusahaan dengan perhitungan menggunakan
metode MRP. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa kebijakan pengadaan
Hasil penelitian ini menunjukan Perencanaan kebutuhan material menggunakan
metode MRP dalam tulisan ini menggunakan metode lot sizing, dimana metode-
metode lot sizing yang digunakan adalah Lot-for-lot, Economic Order Quantity
(EOQ) dan Period Order Quantity (POQ. Berdasarkan hasil perhitungan MRP
dengan teknik lot sizing yaitu POQ dengan menghasilkan total biaya Rp.324.864
dengan 3 kali pemesanan, pemesanan bahan baku yang paling minimum yaitu
teknik POQ digunakan sebagai solusi untuk pengendalian persediaan bahan baku
pada Kelompok Tenun Sutami Jaya.

Kata kunci : Persediaan, Bahan baku, Metode MRP



ABSTRACT

Fatmawati Bhili, 2018 410 540 thesis: "Planning of Raw Material
Requirements to Improve the Smoothness of the Production Process Using
the Material Requirement Planning Method at the Sutami Jaya Weaving
Group in Nagekeo Regency™. Management study program, Faculty of
Economics, University of Flores. Supervisor | : Lambertus Langga, SE,. M.Sc.
and Advisor Il : Yulius Laga SE,.M.Ec. Dev

The purpose of this study was to calculate the inventory of raw materials
in the Sutami Jaya Weaving Group. Analysis of the data used is descriptive
quantitative analysis that is calculating the inventory of raw materials in the
Sutami Jaya Weaving Group using the Material Requirement Planning (MRP)
method.

Material Requirements Plaing (MRP) is a method that is used to measure
the availability of raw materials for a product. MRP is a better planning and
inventory scheduling technique for a unit of product produced. The problem that
occurs in the Sutami Jaya Weaving Group that has been investigated by the author
Is measuring the availability of raw materials for the weaving group's products, so
that it is successful and on time in accordance with what is expected and so that
requests can be fulfilled which always change in each period. For this reason, we
need engineers who are right for the needs of engineers, supplies, that raw wood
can work effectively and efficiently.

The data collected in this study is a comparison of the calculations carried
out by the company with calculations using the MRP method.

The results of this study indicate that the procurement policy. The results
of this study refer to the need for materials using the MRP method in writing, ini
meggunaka, the lot sizig method, where the lot size methods used are Lot-for-lot,
Economic Order Quantity (EOQ) and Period Order Quantity (POQ.) Based on the
results of the MRP calculation with the same size lot technique, namely POQ and
resulting in a total cost of Rp. 324,864 with 3 orders, the buyer has the maximum
minimum standard, namely the POQ technique, is used as a general solution for
resource suppliers.

Keywords: Inventory, Raw materials, MRP method

Xi



DAFTARISI

Halaman

HALAMAN JUDUL ..o i
LEMBAR PERSETUJUAN ..o i
LEMBAR PENGESAHAN ... i
LEMAR PERNYATAAN KEASLIAN ..o v
MOTTO et b et b e e e nne e %
PERSEMBAHAN ... e Vi
KATA PENGANTAR .o Vi
ABSTRAK s X
ABSTRACT et Xi
DAFTAR IS e Xii
DAFTAR TABEL ... XVi
DAFTAR GAMBAR ..o xvii
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
1.1 Latar Belakang Masalah ............cccovviviiiiiiiiiciccccece e 1
1.2 RUMUSAN MaSaIAN..........ccvrieiiicicieiece s 6
1.3 Tujuan Penelitian..........ccoooviiiiiiiceeeeeee e 6
1.4 Manfaat PeNelitian ..........cccoovririiiiiiiiiiiiii e 6
BAB I TINJUAN PUSTAKA .o 8
2.1 LaNAASAN TEOT ...veeveeutieiie ittt bbb 8
2.1.1 Manajemen Produksi Dan OPerasi........ccccccueviueeiieiieiieesiie e e esiee s 8
2.1.1.1 Pengertian Manajemen Produksi Dan Operasi............cccooeveevveseeninenne. 8

Xii



2.1.1.2 Tujuan Manajemen Produksi Dan Operasi .........cccccoecvvvveivereseesinannn 8

2.1.1.3 Kegiatan Manajemen Produksi Dan Operasi .........c.cccccevvvevvereseesinennn. 9
2.1.2  PerSEAIAAN ......cviiieiieiiete ettt 10
2.1.2.1 Pengertian Persediaan ........cccccceeieiieieeiie s 10
2.1.2.2 Jenis-Jenis Persediaan ...........ccocuirereineneisesieeseses e 11
2.1.2.3 FUNQSi PErsediaan ..........ccoceiieieeiie i 11
2.1.2.4 Tujuan Persedidan ........ccccocveiieiiieeiic e 12
2.1.2.5 Biaya-Biaya Dalam Persediaan ..........cccccocvviiiieiieiiiie e, 12
2.1.3 Pengertian Perencanaan Kebutuhan Bahan Baku ( MRP).................... 13
2.1.3.1 Pengertian Bahan BaKu .............ccccoceiiiiiiiieiic e 14
2.1.3.2 Tujuan Perencanaan Kebutuhan Bahan baku (MRP ).........c.cccoeeue.e. 15
2.1.3.3 Komponen Perencanaan Kebutuhan Bahan Baku ( MRP)................. 16
2.1.3.4 Cara Menyusun Material Requiretment Planning (MRP) .................. 17
2.1.3.5 Peranan MRP Dalam Meningkatkan Proses produksi. ............c.......... 18
2.1.3.6 Prosedur SIStemM MRP ........ccoiiiiiiiiiieceee e 19
2.1.4 Economic Order Quantity (EOQ) ......cccuvrrerieiienieie e 19
2.1.4.1 Pengertian Ekonomic Order Quantity (EOQ) .......ccceverrivrerninirrinnn 19
2.1.5 Pengertian Proses ProdUKSI ........cccoceiiiieiiniiiiesieseee e 27
2.1.5.1 Kelancaran Proses Produksi ..........c.ccocvviiiieieiencnescseseseeeeeee, 27
2.2 Penelitian Terdanulu ..o 23
2.3 Kerangka PEMIKITAN .......ccoiiiiiiiiieiee e 26
BAB 111 METODE PENELITIAN ...oooi e 28
3.1 Jenis PENElitian ........ccccocuriiriiiiiisce e 28

Xiii



3.2 Objek PENEIIIAN ........cvveiececececicececececcecccc et 28

3.3 Defenisi Operasional Variabel...........ccccccovoeeeeieeiiceiecceeeeee e 28
3.4 Jenis Data dan SUMDBEr Data..........ccccevrriirieeieisiiisereeiess s 29
3.5 Teknik Pengumpulan Data dan Teknik Analisa Data.............ccc.coeveueeennnne. 29
BAB IV HASIL PENELITIAN ... 32
4.1 Ruang lingkup Kelompok Tenun Sutami Jaya ...........cccceveveevreeerereevereinsrennnns 32
4.1.1 Sejarah singkat Kelompok Tenun Sutami Jaya............cccceevevereererererenennns 32
4.2 Struktur Organisasi dan Uraian TUGAS ........cccceeveeeeeieieeereeeesssieeeees e 32
4.2.1 StruKtur OFganiSaSi..........cevrvrvrirviiiiiiiisisisieisistssssies s 32
4.2.2 Uraian TUQAS ...cceeeeieiereeeieiesieteses st tetese st stesesessssssssesess s st sesesessssssesesens 33

4.3 Gambaran Umum Perencanaan Kebutuhan Bahan baku Dalam Kelancaran

Proses Produksi pada Kelompok Tenun Sutami Jaya. .........ccceceeveervennereennnnnn 35
4.3.1 Gambaran Umum Perencanaan Bahan Baku ...........c.cccovveeerniinineinnnns 35
4.3.2 Proses PrOUUKSI ............ccueviviiiiieiieieisiiseseie ettt 36
4.4 Analisis dan pembahasan ...........cccccceevieierieeiiieee i 41
4.4.1 Data Harga Bahan BaKU...........ccccceuevevireiiisieieieeieiesee s 41
4.4.2 Biaya PESANAN ....c.cevvevereeieeeeieieteee et teteee et stete s es st s s st teae s st seeens 42
4.4.3 Biaya PENYIMPANAN ........ccceviviirereieiiiieeeeie bbb 42
4.4.4 Data Permintaan Total.......c.cccorverereniiiesissieeree s 42
4.5 Jadwal INdUK Produksi .........cccceiieieirieieicciseeee e 43
4.6 Perhitungan Biaya Pemesanan Dan Biaya Penyimpanan............c.ccccccvevevnee. 44
4.6.1 Perhitungan Mrp dengan 10t SiZING .........ccccccvveiieeiiiiecee e, 44

Xiv



4.7 Hasil Dan PeMBDANASAN .....oooeeeeeeee et eee et e et eeee e e e e seeeeeeeareeeseesnaeans 49

4.7.1 Perhitungan Material Requirment Planning ( MRP) ..........ccccoevvevevevevennnen. 49
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ot 54
5.1 KESIMPUIAN ... e sae s 54
0.2 SAIAN....ciiiiiiii i s 54
DAFTAR PUSTAKA ettt et nae e e nnae e e nnae e 56

XV



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 1. 1 Data Pembelian Dan Penggunaan Bahan Baku Benang

Kelompok Tenun Sutami Jaya Pada Tahun 2021 ...........cccccoevevveiiieeieeinnns 4
Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu ...........ccocoiiiiiiiiiieeee e 23
Tabel 4. 1 Tingkat Pendidikan Tenaga Kerja Pada Kelompok Tenun

SULAIMI JAYA ©.vveieiieeieee ettt saeeneenreas 34
Tabel 4. 2 Kondisi Tenaga Kerja Pada Kelompok Tenun Sutami Jaya

berdasarkan jenis Kelamin............ccccoooviiiiiiiiiiie e 35
Tabel 4. 3 Alat PrOUKSI......cccveiiiieciee e 37
Tabel 4.4 Daftar Harga Bahan Baku Kelompok Tenun Sutami Jaya 2021 ........... 41
Tabel 4. 5 Daftar biaya pemesanan bahan baku tahun 2021 .............cc.ccoeeiiiins 42
Tabel 4. 6 Biaya Penyimpanan bahan baku di kelompok tenun sutami jaya

TANUN 2021 42
Tabel 4.7 Data Permintaan Kain Tenun pada Kelompok Tenun Sutami

Jaya Tahun 2021......cc.ooieeie e 43
Tabel 4. 8 Jadwal INduK Produksi...........ccoouiiiiniiiiieii e 43
Tabel 4. 9 Hasil perhitungan MRP metode EOQ.........cccccoviieiieie i 46
Tabel 4. 10 Hasil Perhitungan MRP metode Lot-For-Lot: .........cccoocevveveniieninenne. 47
Tabel 4. 11 Perhitungan MRP-nya dapat di lihat pada tabel berikut ini................ 48
Tabel 4.12 Perbandingan Kebijakan Kelompok Tenun Dan Metode EOQ

Pada tahun 2021 ........cccoviiiieieee e 50
Tabel 4. 13 Perbandingan Kebijakan Kelompok Tenun Dan Metode lot

For Lot Pada tahun 2021 .........ccooieiiie e 51
Tabel 4. 14 Perbandingan Kebijakan Kelompok Tenun Dan POQ Pada

TANUN 2021 ... e 51

Tabel 4.15 Perbandingan perhitungan Kelompok Tenun Sutami Jaya
dengan menggunakan perhitungan Metode MRP ..........cccoceviviiiiiieiennne 52

XVi



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2. 1 Kerangka PEMIKITan...........ccccoveiieiiiiciiece e 27
Gambar 4. 1 Struktur Organisasi Kelompk Tenun Sutami Jaya.............ccccceevenen. 33
Gambar 4. 2 Proses Produksi Kelompk Tenun Sutami Jaya............cccccceeveivennnnnn. 40

Xvil



