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LAMPIRAN - LAMPIRAN 

 

  



ANGKET PENELITIAN 

 

 

A. Identitas Siswa 

Nama : 

Jenis Kelamin : 

 

B. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Tulis nama, umur, jenis kelamin, asal sekolah dan kelas pada lembaran 

angket yang telah disediakan.  

2. Pilih salah satu jawaban yang tepat menurut kalian tanpa pengaruh orang 

lain.  

3. Berilah tanda ceklis (√)  pada pilihan jawaban yang tersedia.  

Ada 4 alternatif jawaban 

a. Sangat Setuju (SS)  

b. Setuju (S) 

c. Kurang Setuju (KS)  

d. Tidak Setuju (TS)  

4. Jawablah semua soal dengan jujur, rapih dan teliti 

5. Setelah angket diisi secara lengkap, mohon lembaran angket diserahkan 

kembali.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

No Pernyataan SS S KS TS 

1. Kepala sekolah membuat tugas pokok dan fungsi 

masing-masing bidang dan kepegawaian 

    

2. Kepala sekolah memberikan uraian pekerjaan masing-

masing bidang dan kepegawaian 

    

4. Kepala sekolah melakukan pemberdayaan fungsi     

5. Kepala sekolah membuat petunjuk operasional sebagai 

standar kerja setiap kegiatan 

    

6. Kepala sekolah memberikan petunjuk teknis 

pelaksanaan kegiatan 

    

7. Kepala sekolah memberikan arahan sesuai dengan 

situasi yang dihadapinya 

    

8. Kepala sekolah menekankan pada relasi hubungan yang 

baik dan harmonis 

    

9. Kepala sekolah menekankan pada orientasi pencapaian 

tujuan 

    

10. Kepala sekolah memperhatikan tingkat kedewasaan 

guru dalam memberikan arahan tugas 

    

12. Kepala sekolah menerapkan pengaruh yang kuat dalam 

kepemimpinannya terhadap guru 

    

13. Kepalasekolahbersikapkakudalammenegakkanperaturan     

14. Kepala Sekolah menetapkan peraturan yang berbeda 

untuk setiap personil 

    

15. Kepala sekolah meminta laporan pertanggung jawaban 

dari setiap personilatas peran dan fungsinya 

    

16. Kepala sekolah memberikan sanksi atas setiap 

pelanggaran 

    

18. Kepala sekolah membuat keputusan partisipatif     

19. Kepala sekolah membuat keputusan yang dapat 

meningkatkan kinerja guru 

    

20. Kepala sekolah memberikan penghargaan pada guru 

yang kinerja baik 

    

21. Kepala sekolah tidak membuat keputusan yang tegas 

dalam rapat 

    

22. Kepala sekolah tidak adil dalam member pujian atau 

penghargaan pada guru-guru 

    

23. Kepala sekolah memecahkan masalah dengan prinsip 

keadilan dan objektifitas 

    

 

 

 

 



Kinerja Guru 

No Pernyataan SS S KS TS 

1. Satuan pembelajaran dibuat untuk setiap kali 

pertemuan. 

    

2. Rencana pembelajaran saya susun berdasarkan 

analisis kemampuan siswa. 

    

3. Sebelum mengajar saya tidak menyiapkan rencana 

pengajaran. 

    

4. Saya merasa tidak memiliki kewajiban bahwa 

sebelum mengajar harus membuat program terlebih 

dahulu. 

    

5. Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 

bertanya pada saat menjelaskan materi. 

    

6. Saya berusaha memberikan materi pelajaran 

mengacu pada buku-buku terbaru sesuai kurikulum 

yang berlaku. 

    

8. Dalam mengajar saya berusaha menggunakan media 

pembelajaran. 

    

9. Saya tidak menetapkan materi ajar berdasarkan 

karakteristik siswa. 

    

10. Media pembelajaran yang saya gunakan, kadang 

tidak sesuai dengan materi pelajaran yang diberikan. 

    

11. Saya memberikan penilaian pada siswa sesuai 

dengan kemampuan siswa. 

    

12. Menilai pekerjaan siswa, saya lakukan secara 

obyektif. 

    

13. Saya tidak memberikan penilaian sesuai dengan 

kemampuan siswa. 

    

14. Saya harus subyektif dalam menilai pekerjaan siswa.     

15. Untuk siswa yang nilainya rendah saya berikan 

remidial. 

    

16. Saya tidak memberikan bimbingan khusus untuk 

siswa yang nilainya rendah. 

    

18. Siswa yang kurang mampu mengikuti pelajaran 

bersama-sama di kelas, saya berikan klinik mata 

pelajaran. 

    

19. Saya tidak memberikan layanan khusus 

matapelajaran kepada siswa yang kurang mampu 

    



mengikuti pelajaran. 

20. Saya tidak membuat jadwal tersendiri untuk 

membimbing siswa yang mengalami masalah dalam 

belajar. 

    

21. Saya tidak meminta kepada teman untuk menilai 

segala kekurangan dalam proses pembelajaran. 

    

22. Setiap kali ada masukan untuk perbaikan pengajaran, 

saya perhatikan dan saya gunakan dalam proses 

pembelajaran. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabulasi Angket Penelitian 
Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

                       

No NamaResponden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22 23 

1 Responden 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 38 

2 Responden 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 1 2 43 

3 Responden 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 3 3 2 2 1 2 45 

4 Responden 4 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 50 

5 Responden 5 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 4 2 2 3 50 

6 Responden 6 4 4 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 4 2 1 2 3 53 

7 Responden 7 3 3 2 3 4 2 3 2 3 3 1 4 2 3 2 4 4 2 1 4 55 

8 Responden 8 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 2 4 3 2 3 2 4 62 

9 Responden 9 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 2 3 3 4 4 4 4 2 2 3 68 

10 Responden 10 4 4 3 3 4 4 3 2 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 67 

11 Responden 11 3 3 2 4 2 3 4 3 4 3 2 2 3 4 3 3 3 2 2 4 59 

12 Responden 12 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 4 3 3 2 4 2 3 2 3 63 

13 Responden 13 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 2 4 4 2 4 4 4 2 2 4 67 

14 Responden 14 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 4 2 4 3 3 2 3 65 

15 Responden 15 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 3 2 2 4 67 

16 Responden 16 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 4 3 3 4 62 

17 Responden 17 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 61 

18 Responden 18 4 2 2 3 4 4 2 3 2 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 55 

19 Responden 19 3 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 4 4 2 1 2 61 

20 Responden 20 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2 4 3 3 2 2 2 2 2 2 53 

21 Responden 21 4 4 4 4 2 2 4 3 4 4 2 2 4 2 2 4 2 2 2 4 61 

22 Responden 22 3 2 2 4 4 2 3 3 3 4 2 4 4 3 3 3 3 2 3 4 61 

23 Responden 23 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 65 

24 Responden 24 3 3 4 3 3 2 3 2 2 4 2 3 4 3 2 4 3 2 2 3 57 

25 Responden 25 4 4 2 4 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 2 2 2 2 4 54 

26 Responden 26 4 3 4 3 4 2 3 3 2 4 3 4 4 2 3 4 2 2 2 3 61 

27 Responden 27 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 4 63 

28 Responden 28 4 3 4 2 4 2 4 4 4 3 2 4 2 2 4 4 2 2 2 3 61 

29 Responden 29 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 2 2 2 3 61 

30 Responden 30 4 3 2 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 4 2 3 4 61 

31 Responden 31 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 2 3 2 4 61 

32 Responden 32 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 2 2 3 69 

33 Responden 32 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 69 

34 Responden 32 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 3 3 3 3 3 2 3 4 68 

35 Responden 33 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 3 2 2 4 64 

36 Responden 34 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 75 

 



Tabulasi Angket Penelitian 
Kinerja Guru 

                       

No NamaResponden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22 

1 Responden 1 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 32 

2 Responden 2 3 3 2 1 3 2 3 1 1 3 3 1 2 3 1 3 1 1 1 3 41 

3 Responden 3 3 3 3 2 4 2 2 2 1 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 2 50 

4 Responden 4 3 3 2 2 2 3 2 2 1 3 2 2 3 2 1 3 2 1 2 3 44 

5 Responden 5 2 2 3 1 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 46 

6 Responden 6 4 4 4 2 3 3 3 2 1 4 3 1 3 2 1 3 2 2 3 3 53 

7 Responden 7 3 3 4 2 4 2 3 2 2 3 4 2 3 4 3 4 3 2 2 4 59 

8 Responden 8 4 3 3 2 4 2 4 1 2 3 4 2 3 3 2 3 2 2 2 3 54 

9 Responden 9 4 4 4 2 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 2 3 62 

10 Responden 10 4 4 3 3 4 4 3 2 2 4 2 2 3 2 2 4 1 2 2 3 56 

11 Responden 11 3 3 4 1 4 3 4 2 2 3 2 1 4 2 2 2 3 2 3 2 52 

12 Responden 12 3 3 4 2 4 3 4 2 2 3 4 2 3 4 1 4 2 2 3 3 58 

13 Responden 13 2 4 3 2 3 4 4 2 3 4 3 2 3 2 2 4 2 1 2 4 56 

14 Responden 14 4 3 4 2 2 3 4 2 3 3 2 1 4 4 3 3 2 2 2 3 56 

15 Responden 15 2 2 3 3 3 4 3 1 2 2 3 2 3 4 2 3 3 2 2 4 53 

16 Responden 16 4 4 3 2 4 3 3 3 2 4 4 2 3 3 3 4 2 1 3 2 59 

17 Responden 17 4 3 4 3 3 3 4 2 2 3 3 1 4 2 2 3 3 3 2 3 57 

18 Responden 18 4 4 3 2 4 3 4 2 2 4 4 2 4 4 2 3 2 2 2 3 60 

19 Responden 19 3 2 4 2 4 2 3 3 1 2 4 2 3 3 1 4 2 2 1 2 50 

20 Responden 20 2 3 3 2 2 3 3 2 1 3 2 1 3 2 3 3 2 2 2 2 46 

21 Responden 21 4 4 3 2 2 4 4 2 2 3 2 2 4 2 2 4 2 2 2 2 54 

22 Responden 22 2 4 3 1 4 3 3 3 3 2 4 2 4 3 1 4 2 2 3 4 57 

23 Responden 23 4 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 2 4 4 3 3 2 1 3 3 61 

24 Responden 24 2 4 4 2 3 3 4 2 2 4 3 2 4 2 2 4 2 3 2 3 57 

25 Responden 25 4 4 3 2 2 3 4 2 2 4 2 3 4 2 3 2 3 2 2 4 57 

26 Responden 26 4 4 4 2 4 4 4 3 2 4 4 2 3 3 2 4 2 2 3 3 63 

27 Responden 27 3 3 3 2 2 3 3 1 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 4 51 

28 Responden 28 4 3 4 1 4 3 4 2 2 3 4 2 4 4 1 4 2 2 2 3 58 

29 Responden 29 3 4 4 2 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 3 2 2 2 3 4 62 

30 Responden 30 4 4 3 3 3 4 3 2 1 4 3 3 3 2 3 3 2 2 3 4 59 

31 Responden 31 4 4 3 1 3 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 2 3 2 4 59 

32 Responden 32 4 4 4 2 4 4 3 2 2 4 4 2 4 4 2 4 2 3 2 3 63 

33 Responden 32 3 4 4 2 4 4 4 2 3 2 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 62 

34 Responden 32 4 4 4 3 3 4 4 3 2 4 4 2 4 4 2 3 3 2 2 4 65 

35 Responden 33 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 69 

36 Responden 34 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 72 

 



UJI RELIABILITAS INSTRUMEN  

STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

UjiReliabilitas 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 36 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.878 20 

 

KINERJA GURU 

UjiReliabilitas 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 36 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.880 20 

 

 

 



UJI ASUMSI KLASIK 

NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
strategi_kepemimpinan_kepala_

sekolah kinerja_guru 

N 36 36 

Normal Parameters
a,b

 Mean 59.86 55.92 

Std. Deviation 7.845 7.718 

Most Extreme Differences Absolute .184 .143 

Positive .094 .096 

Negative -.184 -.143 

Test Statistic .184 .143 

Asymp. Sig. (2-tailed) .053
c
 .060

c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

LINEARITAS 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

kinerja_guru * 

strategi_kepemi

mpinan_kepala_

sekolah 

Between 

Groups 

(Combined) 1873.250 17 110.191 9.378 .000 

Linearity 
1317.279 1 1317.279 

112.10

9 
.000 

Deviation from 

Linearity 
555.971 16 34.748 2.957 .115 

Within Groups 211.500 18 11.750   

Total 2084.750 35    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI STATISTIK  

STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

strategi_kepemimpinan_kep

ala_sekolah 
36 38 75 59.86 7.845 

Valid N (listwise) 36     

 
 

strategi_kepemimpinan_kepala_sekolah 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 38 1 2.8 2.8 2.8 

43 1 2.8 2.8 5.6 

45 1 2.8 2.8 8.3 

50 2 5.6 5.6 13.9 

53 2 5.6 5.6 19.4 

54 1 2.8 2.8 22.2 

55 2 5.6 5.6 27.8 

57 1 2.8 2.8 30.6 

59 1 2.8 2.8 33.3 

61 9 25.0 25.0 58.3 

62 2 5.6 5.6 63.9 

63 2 5.6 5.6 69.4 

64 1 2.8 2.8 72.2 

65 2 5.6 5.6 77.8 

67 3 8.3 8.3 86.1 

68 2 5.6 5.6 91.7 

69 2 5.6 5.6 97.2 

75 1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 

 



KINERJA GURU 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

kinerja_guru 36 32 72 55.92 7.718 

Valid N (listwise) 36     

 
 

kinerja_guru 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32 1 2.8 2.8 2.8 

41 1 2.8 2.8 5.6 

44 1 2.8 2.8 8.3 

46 2 5.6 5.6 13.9 

50 2 5.6 5.6 19.4 

51 1 2.8 2.8 22.2 

52 1 2.8 2.8 25.0 

53 2 5.6 5.6 30.6 

54 2 5.6 5.6 36.1 

56 3 8.3 8.3 44.4 

57 4 11.1 11.1 55.6 

58 2 5.6 5.6 61.1 

59 4 11.1 11.1 72.2 

60 1 2.8 2.8 75.0 

61 1 2.8 2.8 77.8 

62 3 8.3 8.3 86.1 

63 2 5.6 5.6 91.7 

65 1 2.8 2.8 94.4 

69 1 2.8 2.8 97.2 

72 1 2.8 2.8 100.0 

Total 36 100.0 100.0  

 

 

 

 



UJI REGRESI LINEAR SEDERHANA 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .795
a
 .632 .621 4.751 

a. Predictors: (Constant), strategi_kepemimpinan_kepala_sekolah 

 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1317.279 1 1317.279 58.357 .000
b
 

Residual 767.471 34 22.573   

Total 2084.750 35    

a. Dependent Variable: kinerja_guru 

b. Predictors: (Constant), strategi_kepemimpinan_kepala_sekolah 

 
 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.108 6.178  1.474 .150 

strategi_kepemimpinan_kep

ala_sekolah 
.782 .102 .795 7.639 .000 

a. Dependent Variable: kinerja_guru 
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