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ABSTRAK 

Asfira Fajriyanti, 2023. < Pengaruh Kepemimpinan, Komunikasi, dan 

Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan Kabupaten Ende=. Skripsi. Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Flores, Pembimbing 1 Dr. Hyronimus Se,SE.,MM  

Pembimbing 2 Maria Helena C. Dua Mea,S.S.,MM  

 

Penelitian ini memiliki judul Pengaruh Kepemimpinan, Komunikasi, Dan 

Semangat Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Dinas Pendidikan Dan 

Kebudayaan Kabupaten Ende, bertujuan untuk  mengetahui (1) Apakah 

Kepemimpinan berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Ende (2) Apakah  Komunikasi 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Kabupaten Ende (3) Apakan  Semangat  Kerja  berpengaruh  

terhadap produktivitas kerja pegawai Dinas  Pendidikan dan Kebudayaan 

Kabupaten Ende. Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif. Sampel dalam 

penelitian ini  adalah 44 orang Pegawai  Negeri  Sipil  pada Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Kabupaten Ende. Data dikumpulkan dengan kuesioner  yang  telah 

diuji validitas dan reliabilitasnya. Regresi linear  berganda digunakan untuk uji 

hipotesis penelitian ini. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, (1) Variabel Kepemimpinan 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai dinas pendidikan dan 

kebudayaan kabupaten ende yang di tunjukkan dengan nilai  thitung sebesar 

0,497. (2) Variabel  Komunikasi  tidak  berpengaruh  terhadap  produktivitas  

kerja pegawai dinas pendidikan dan kebudayaan kabupaten ende dengan nilai 

thitung sebesar 0,293. (3) Variabel Semangat Kerja berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja pegawai dinas pendidikan dan kebudayaan kabupaten ende 

dengan nilai t hitung sebesar 0,421. 

 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Komunikasi, Semangat Kerja 
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ABSTACT 

Asfira fajriyanti, 2023 <The Influence of  Leadership, Commucation, and 

Work Spirit on the Work Productivity of  Ende Regency Education and 

Culture Service Employees=. Thesis, Department of  Management, Faculty of  

Economics, University of  Flores, Supervisor 1 Dr. Hyronimus Se, SE.,MM, 

Supervisior 2 Maria Helena C. Dua Mea, SS., MM 

 

     This research has the title the influence of leardership, communication, and 

work morale on the work productivity of ende regency education and culture 

service employees, aims to find out (1) does leadership influence the work 

productivity of ende regency education and culture service employees. (2) does 

communication influence productivity? Work of employees of the ende regency 

education and culture service. (3) does work morale affect the work productivity 

of ende regency education and culture service employees? This research is 

quantitative research. The sample in this study was 44 civil servants at the ende 

regency education and culture service. Data were collected using questionnaire 

that has been tested  for validity and reliability. Multiple linear regression was 

used to test the hypothesis of this research. 

      The results of this research show that, (1) leadership variables have an 

influence on the work productivity of employees of the ende district education and 

culture service as indicated by a t-count value of 0,497. (2) commucation 

variables have no effect on work productivity of employees of the ende district 

education and culture service with a t-count volue amounting to 0,293. (3) the 

variable work spirit has an effect on the work productivity of employees of the 

education and culture department of ende district with a t-count value of 0, 421. 

 

 Keywords. Leadership, communication, work spirit. 
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