
 

 

i 

 

PENGARUH KESELAMATAN KERJA, KEAMANAN KERJA  DAN 

UPAH TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA 

PLTU ROPA KECAMTAN MAUROLE KABUPATEN ENDE 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna  

Memeproleh Gelar Sarjana Manajemen 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

 

Yasinta Keneka Sabon 

NIM : 2019410605 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS FLORES 

ENDE 

2024 



 

 

ii 

 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

Nama : YASINTA KENEKA SABON 

Nim : 2019410605 

Judul : PENGARUH KESELAMATAN KERJA, KEAMANAN KERJA  

DAN UPAH TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN PADA PLTU ROPA KECAMTAN MAUROLE 

KABUPATEN ENDE 

 

Ende, 08 Desember 2023 

 

 

Telah Diuji dan Dipertahankan di Depan Dewan Penguji Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Flores 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

 

 

Dr. Hyronimus Se, SE.,MM 

NIDN : 0829097501 

 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

 

Lambertus Langga, SE.,M.Sc 

NIDN. 0825077101 

 

 

 

Mengetahui 

Ketua Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Flores 

 

 

 

 

Lambertus Langga, SE.,M.Sc 

NIDN. 0825077101 
 

 

 



 

 

iii 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

Telah Diterima dan Disahkan oleh Dewan Penguji Skripsi Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Flores untuk Dipertahankan Guna 

Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen  Pada: 

Hari  : Jumat 

Tanggal : 08 Desember 2023 

 

 

Mengesahkan 

Dekan Fakultas Ekonomi 

 

 

 

 

Iriany Dewi Soleiman, SE.,M.Sc 

NIDN. 0826037001 

Mengetahui 

Ketua Program Studi Manajemen  

 

 

 

 

Lambertus Langga, SE.,M.Sc 

NIDN. 0825077101 

 

 

 

        Dewan Penguji:  

 

1. Dr. Rafael  Octavianus Byre, SE.,M.Sc. 

NIDN. 0826097401 

 

1. ………………… 

2. Yulius Laga, SE.,M.Ec.,Dev 

NIDN. 0805078703 

 

2. ………………… 

3.  Maria Helena Carolinda Dua Mea, SS., MM 

NIDN. 0831108301 

 

3. ………………… 

4. Lambertus Langga, SE.,M.Sc 

NIDN. 0825077101 

 

  4. ………………… 

5. Dr. Hyronimus Se, SE.,MM 

NIDN : 0829097501 

 

5. ………………… 

 

 

 



 

 

iv 

 

 
 

 

UNIVERSITAS FLORES 

FAKULTAS EKONOMI PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya menyatakan bahwa skripsi saya 

dengan judul : <Pengaruh Keselamatan Kerja, Keamanan Kerja  Dan Upah 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada Pltu Ropa Kecamtan 
Maurole Kabupaten Ende= Dan dimajukan untuk diuji pada tanggal, 08 

Desember 2023 adalah hasil karya saya. 

Dengan ini saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam skripsi ini 

tidak terdapat keseluruhan atau sebagian orang lain yang saya ambil dengan cara 

menyalin atau meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau simbol yang 

menunjukan bahwa gagasan atau pendapat atau pemikiran dari penulis lain, yang 

saya akui seolah-olah sebagai tulisan saya sendiri, dan atau tidak terdapat bagian 

atau keseluruhan yang saya salin, tiru, atau yang saya ambil dari tulisan orang lain 

tanpa memberikan pengakuan pada penulis aslinya. 

Apabila saya melakukan hal tersebut di atas, baik sengaja maupun tidak, 

dengan ini saya menyatakan menarik skripsi yang saya ajukan sebagai hasil  

tulisan saya sendiri ini. bila kemudian terbukti bahwa ternyata melakukan 

tindakan menyalin atau meniru tulisan orang lain seolah-olah hasil pemikiran saya 

sendiri, berati gelar dan ijasah yang telah diberikan oleh Universitas batal saya 

terima. 

 

 
Ende, 08 Desember 2023 

Yang Memberi Pernyataan 

 

 

 

 

 

Yasinta Keneka Sabon 

NIM : 2019410605 

 

 



 

 

v 

 

MOTTO 

<Tidak Ada Kesuksesan Tanpa Kerja Keras. Tidak Ada 

Keberhasilan Tanpa Kebersamaan. Tidak Ada Kemudahan Tanpa 

Doa. Keberhasilan Membutuhkan Perjuangan Dan Pengorbanan 

Untuk Mencapai Kesuksesan= 

 

 

( SHYNTA LAMATOKAN ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

vi 

 

PERSEMBAHAN 

Dari lubuk hati yang paling dalam saya persembahkan skripsi ini kepada : 

1. Tuhan yang Maha Esa yang telah memeberikan nafas kehidupan kepda 

penulis. 

2. Ayah dan Ibu tercinta Bapa Karolus Kopong Hoda, Mama Sabina Kidi Sabon 

dan Keluarga Besar Lamataokan yang dengan kasih sayang dan penuh 

pengorbanan telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk menuntut 

ilmu di bangku pendidikan dasar sampai sampai pendidikan tinggi, kiranya 

Tuhan yang mhakuasa selalu menyertai kalian.  

3. Kakak-kakak tercinta Fransisko  Lamatokan, Sumarni Rari Basa, Yuliana 

Date Geon dan Meliana Tuto Nugi yang selalu meberikan dorongan dan 

mendoakan saya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 

4. Om Abutar Boli Sili, Abang Allfantho, Kakak Irawaty, Om Sudin 

Langobelen, dan Keluarga Besar Langobelen di Lembata yang selalu 

memberikan dorongan dan mendoakan saya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

5. Bapa dan Mama asuh tercinta Bapa Yohanes Bata dan Mama Agustina 

bersama keluarganya di Ropa  yang selalu mendukung dan mendorong saya 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 

6. Sahabat-sahabat tercinta Bernadina Goba Poa, Benedikta Tema, Yuliana Sene, 

Dionisius Kodha Goru yang dengan setia menemani dan memotivasi penulis 

dalam proses penulisan skripsi hingga selesai.  

7. Almamater tercinta Universitas Flores. 



 

 

vii 

 

KATA PENGANTAR 

Dalam lembaran berharga ini terlebih dahulu penulis mengucapkan syukur 

dan terima makasih kepada tuhan yang maha esa atas berkat dan anugerahnya 

yang ia berikan sehingga penulis bisa menyelesaikan skripsi ini, dengan judul : 

<Pengaruh Keselamatan Kerja, Keamanan Kerja Dan Upah Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PLTU Ropa Kecamatan Maurole 

Kabupaten Ende=.   

 Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu persyaratan dalam meraih 

gelar Sarjana Manajemen (S1) di Fakultas Ekonomi Universitas Flores Ende, 

penulis menyadari bahwa manusia tidak ada yang sempurnah, maka pada 

kesempatan ini izinkan penulis menyampaikan rasa terima kasih setulus-tukusnya 

dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada berbagai pihak yang telah 

memberikan bantuan, arahan dan dorongan selama penulis belajar. Oleh karena 

itu pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih terutama kepada : 

1. Yayasan Perguruan Tinggi Flores yang sudah membuka lembaga 

pendidikan di daerah Flores kepada semua pihak untuk belajar di lembaga 

ini. 

2. Rektor dan para wakil Rektor Universitas Flores Ende yang telah 

memberikan ruang dan waktu kepada penulis untuk belajar di lembaga 

perguruan tinggi ini. 

3. Dekan dan para wakil DekanFakultas Ekonomi 

4. Ketua Program Studi Manajemen beserta para Dosen yang telah 

membantu dan membimbing penulis selama masa kuliah.  



 

 

viii 

 

5. Bapak Dr. Hyronimus Se, SE.,MM selaku pembimbing 1 dan Lambertus 

Langga, SE.,M.Sc selaku pembimbing 2 yang telah mengarahkan dan 

membimbing penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.  

6. Sahabat seperjuangan dari Program Studi Manajemen Angkatan 2019, 

Erni Poa, Neldis Tema, Yuli Sene, yang sudah memberika dukungan dan 

semangat kepada penulis dalam menyelesikan skripsi ini.  

7. Semua pihak yang membantu dalam menyelesaikan skripsi ini yang tidak 

bisa disebutkan satu persatu. 

Penulis juga menyadari akan kekurangan dalam menyusun skripsi ini. Oleh 

karena itu dari lubuk hati yang paling dalam penulis mengharapkan kritik dan 

saran serta masukan yang besifat membangun demi penyempurnaan skripsi ini.  

 

 

Ende, Desember 2023 

Penulis  

 

 

Yasinta Keneka Sabon 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ix 

 

ABSTRAK 

Yasinta Keneka SabonNim: 2019410605 Skripsi: =Pengaruh Keselamatan 
Kerja, Keamanan Kerja Dan Upah Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan Pada PLTU Ropa Kecamatan Maurole Kabupaten Ende=. 
Pembimbing I: Dr. Hyronimus Se, SE.,MM dan pembimbing II: Lambertus 

Langga, SE.,M.Sc. Skripsi. Program studi manajemen, fakultas ekonomi, 

universitas flores.  

 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh keselamatan kerja, 

keamanan kerja dan upah terhadap produktivitas kerja karyawan pada PLTU Ropa 

Kecamatan Maurole Kabupaten Ende. Jenis penelitian ini adalah metode asosiatif, 

yang menggunakan pendekatan kuantutatif, sumber data berupa primer dan 

sekunder. Populasi dalam penelitian ini yaitu 75 orang karyawan PLTU ropa, 

sampel dalam penelitian ini adalah seluruh jumlah populasi yaitu 75 responden. 

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan uji kualitas data dan 

teknik analisis regresi linear berganda. 

 Hasil penelitian ini menunjukan 1) Variabel keselamatan kerja 

berpengaruh, keamanan kerja dan upah secara simultan berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja karyawan PLTU Ropa. Hal tersebut ditunjukan dengan hasil 

nilai uji F 48,065 > 3,13 dan memiliki nilai sisnifikan 0, 004. 2) Variabel 

keamanan kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan 

pada PLTU Ropa. 3) Variabel upah berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan pada PLTU Ropa.   

Kata Kunci : Keselamatan Kerja, Keamanan Kerja, Upah, Produktivitas Kerja  
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ABSTRACT 

 

Yasinta Keneka SabonNim: 2019410605 Thesis: "The Influence of Work 

Safety, Job Security and Wages on Employee Work Productivity at PLTU 

Ropa, Maurole District, Ende Regency." Supervisor I: Dr. Hyronimus Se, 

SE., MM and supervisor II: Lambertus Langga, SE., M.Sc. Thesis. 

Management study program, Faculty of Economics, Flores University. 

 

The aim of this research is to determine the influence of work safety, job 

security and wages on employee work productivity at PLTU Ropa, Maurole 

District, Ende Regency. This type of research is an associative method, which 

uses a quantitative approach, data sources are primary and secondary. The 

population in this study was 75 employees of PLTU Europe, the sample in this 

study was the entire population, namely 75 respondents. The data analysis 

technique in this research uses data quality testing and multiple linear regression 

analysis techniques. 

The results of this research show 1) The work safety variable has an 

influence, work security and wages simultaneously influence the work 

productivity of PLTU Ropa employees. This is shown by the results of the F test 

value of 48.065 > 3.13 and has a significant value of 0.004. 2) The job security 

variable has a significant effect on employee work productivity at PLTU Ropa. 3) 

The wage variable has a significant effect on employee work productivity at 

PLTU Ropa. 

 

 

Keywords: Work Safety, Work Security, Wages, Work Productivity 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

xi 

 

DAFTAR ISI 

 

HALAMANA JUDUL  ...........................................................................................i 

LEMBAR PERSETUJUAN  ................................................................................ ii 

LEMBAR PENGESAHAAN  ............................................................................. iii 

LEMBAR PERNYATAAN  .................................................................................iv 

MOTTO  ................................................................................................................. v 

PERSEMBAHAN  .................................................................................................vi 

KATA PENGANTAR  ........................................................................................ vii 

ABSTRAK  ............................................................................................................ix 

ABSTRACT ............................................................................................................ x 

DAFTAR ISI ..........................................................................................................xi 

DAFTAR TABEL  ............................................................................................... xv 

DAFTAR GAMBAR  ..........................................................................................xvi 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah .............................................................................................. 8 

1.3 Tujuan Penelitian ............................................................................................... 8 

1.4 Manfaat Penelitian ............................................................................................. 9 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................... 10 

2.1 Landasan Teori  ................................................................................................ 10 

2.1.1 Sumber Daya Manusia .................................................................................. 10 

2.1.1.1 Pengertian Sumber Daya Manusia ............................................................. 10 

2.2 Keselamatan Kerja  .......................................................................................... 13 

2.2.1 Pengertian Keselamatan Kerja ...................................................................... 13 

2.2.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi  Keselamatan Kerja ............................. 14 

2.2.3 Prinsip-prinsip keselamatan kerja ................................................................. 15 

2.2.4 Tujuan Keselamatan Kerja ............................................................................ 16 

2.2.5 Indikator-Indikator Keselamatan Kerja......................................................... 16 

2.3 Konsep Keamanan Kerja.................................................................................. 17 

2.3.1 Pengertian Keamanan Kerja .......................................................................... 17 



 

 

xii 

 

2.3.2 Faktor Keamanan Kerja ................................................................................ 18 

2.3.3 Tujuan Keamanan Kerja ............................................................................... 19 

2.3.4 Indikator Keamanan Kerja ............................................................................ 20 

2.4 Konsep Upah  ................................................................................................... 21 

2.4.1 Pengertian Upah ............................................................................................ 21 

2.4.2 Kebijakan Pengupahan .................................................................................. 22 

2.4.3 Jenis-Jenis Upah ............................................................................................ 24 

2.4.4 Sistem Pemberian Upah ................................................................................ 25 

2.4.5  Faktor Yang Mempengaruhi Upah............................................................... 26 

2.5  Konsep Produktivitas Kerja ............................................................................ 27 

2.5.1 Pengetian Produktivitas Kerja ....................................................................... 27 

2.5.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja ............................. 28 

2.5.3 Variabel-Variabel Yang Mempengaruhi Produktivitas Tenaga Kerja .......... 29 

2.5.4 Indikator-Indikator Produktivitas Kerja ........................................................ 31 

2.2  Penelitian Terdahulu ....................................................................................... 33 

2.6 Hipotesis ........................................................................................................... 34 

2.7.1 Pengaruh Keselamatan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

PLTU Ropa ................................................................................................... 34 

2.7.2 Pengaruh Keamanan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

PLTU Ropa ................................................................................................... 34 

2.7.3 Pengaruh Upah Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PLTU Ropa ........ 35 

BAB III METODE PENELITIAN ..................................................................... 37 

3.1  Jenis  Penelitian ............................................................................................... 37 

3.2 Lokasi Penelitian .............................................................................................. 37 

3.3 Populasi Dan Sampel  ...................................................................................... 37 

3.3.1 Populasi ......................................................................................................... 37 

3.3.2 Sampel ........................................................................................................... 37 

3.4  Definisi Variabel Operasional ......................................................................... 38 

3.5 Jenis dan Sumber Data  .................................................................................... 39 

3.5.1 Jenis Data ...................................................................................................... 39 

3.5.2 Sumber Data .................................................................................................. 39 



 

 

xiii 

 

3.6 Teknik Pengumpulan Data ............................................................................... 40 

3.7 Instrumen Penelitian ........................................................................................ 40 

3.8 Teknik Analisis Data ........................................................................................ 41 

3.9 Uji Asumsi Klasik ............................................................................................ 42 

3.9.1 Uji Normalitas ............................................................................................... 42 

3.9.2 Uji Multikolineritas ....................................................................................... 42 

3.9.3 Uji Heteroskeditisitas .................................................................................... 42 

3.9.10 Analisis Regresi Linear Berganda ............................................................... 43 

3.11 Hipotesis ......................................................................................................... 44 

3.12 Analisis Koefisien Determinasi (R2) ............................................................. 45 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .................................... 46 

4.1 Gambaran Umum Lokasi Penelitian ................................................................ 46 

4.1.1 Sejarah Singkat Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) Ropa .................. 46 

4.1.2  Visi Dan Misi PLTU Ropa ........................................................................... 48 

4.1.3 Struktur Organisasi PLTU Ropa ................................................................... 49 

4.2 Hasil Penelitian ................................................................................................ 50 

4.2.1 Deskripsi Responden ..................................................................................... 50 

4.2.2 Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ........................................ 50 

4.2.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Usia .......................................... 51 

4.2.4 Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .............................. 52 

4.3.1 Uji Kualitas Data ........................................................................................... 53 

4.3.1.1 Uji Validitas ............................................................................................... 53 

4.3.1.2Uji Reliabilitas ............................................................................................ 55 

4.3.2 Uji Asumsi Klasik ......................................................................................... 58 

4.3.2.1Uji Normalitas ............................................................................................. 58 

4.3.2.2 Uji Multikolinearitas. ................................................................................. 59 

4.3.2.3 Uji Heteroskedastisitas ............................................................................... 60 

4.3.3 Analisis Regresi Linear Berganda ................................................................. 61 

4.3.4 Uji Hipotesis ................................................................................................. 63 

4.3.4.1 Uji t ( Uji Parsial) ....................................................................................... 63 

4.3.4.2 Uji f ( Uji Simultan) ................................................................................... 65 



 

 

xiv 

 

4.3.5 Uji Koefisien Determinasi(R2) ..................................................................... 66 

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian ........................................................................... 67 

4.3.1 Pengaruh Keselamatan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

Pada PLTU Ropa .......................................................................................... 67 

4.3.2 Pengaruh Keamanan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

Pada PLTU Ropa .......................................................................................... 69 

4.3.3 Pengaruh Upah Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PLTU 

Ropa .............................................................................................................. 71 

4.3.4 Pengaruh Keselamatan Kerja, Keamanan Kerja, dan Upah Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PLTU Ropa ........................................ 72 

BAB V PENUTUP ................................................................................................ 74 

5.1 Kesimpulan ...................................................................................................... 74 

5.2 Saran ................................................................................................................. 76 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 77 

LAMPIRAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

xv 

 

DAFTAR ISI  

 

Tabel 1.1 Data Karyawan ......................................................................................... 6 

Tabel 1.2 Data Perlengkapan Keamanan Karyawan ................................................ 7 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu .............................................................................. 33 

Tabel 3.1 Skor Jawaban Responden ...................................................................... 40 

Tabel 4.1 Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ................................. 50 

Tabel 4.2 Deskripsi Responden Berdasarkan Usia ................................................ 51 

Tabel 4.3 Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ....................... 52 

Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas .................................................................................. 54 

Tabel 4.5 Hasil Uji Reliabilitas .............................................................................. 56 

Tabel 4.6 Hasil Uji Normalitas .............................................................................. 58 

Tabel 4.7 Hasil Uji Multikolinearitas .................................................................... 59 

Tabel 4.8 Hasil Uji Heteroskedastisitas ................................................................. 60 

Tabel 4.9 Hasil Uji Regresi Linear Berganda ........................................................ 61 

Tabel 4.10 Hasil Uji t ............................................................................................. 63 

Tabel 4.11 Hasil Uji f ............................................................................................. 66 

Tabel 4.12 Hasil Uji Koefisien Determinasi .......................................................... 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

xvi 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran ........................................................................... 36 

Gambar 4.1 Stuktur Organisasi .............................................................................. 49 

Gambar 4.1 Diagram Deskripsi Responden Berdasarkan Kenis Kelamin ............. 51 

Gambar 4.3 Diagram Deskripsi Responden Berdasarkan Usia ............................. 52 

Gambar 4.4 Daigaram Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan 

Terakhir .................................................................................................... 53 

 

 

 

 

 

 


