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PENGARUH SISTEM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. CHEETHAM GARAM
DI NGGOLONIO KABUPATEN NAGEKEO

Bertinus Pesi
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis — Universitas Flores

ABSTRAK

Tujuan penelitian sistem pengembangan sumber daya manusia terhadap
kinerja karyawan pada PT.Cheetham Garam Nggolonio Kabupaten Nagekeo
.Untuk mengetahui hal tersebut, maka digunakan analisis regresi sederhana
dengan Uji t, F dan Determinasi. Jumlah sampel dalam penelitian ini yaitu
sebanyak 52 orang karyawan. Teknik pengumpulan data dengan cara menyebar
kuesioner dan wawancara. Sedangkan untuk pengujian analisis data menggunakan
uji validitas dan reliabilitas.

Hasil dari penelitian ini menujukan bahwa sistem pengembangan sumber
daya manusia yang digunakan oleh pihak PT.Cheetham Garam Nggolonio dengan
strategi on the job training yang meliputi pelatihan rotasi pekerjaan, bimbingan
dan magang, serta strategi off the job training yang terbagi menjadi dua metode
yaitu metode simulasi yang meliputi pelatihan studi kasus, permainan peran dan
pelatihan beranda serta metode presentasi informasi yang meliputi pelatihan
seminar dan diklat.

Adapun sistem pengembangan sumber daya manusia ini dilakukan untuk

meningkatkan etos kerja karyawan PT.Cheetham Garam Nggolonio .
Kepada pihak manajemen PT.Cheetham Garam Nggolonio disarankan untuk tetap
mempertahankan dan meningkatkan strateginya di bidang pengembangan sumber
daya manusia karena berdasarkan hasil analisis pada penelitian ini ternyata
strategi yang dilakukan selama ini terbukti mampu meningkatkan etos kerja
karyawannya. Pihak PT.Cheetham Garam Nggolonio juga diharapkan untuk dapat
meminimalkan kekurangan yang ada pada pelatihan off the job dalam metode
pelatihan beranda yang membutuhkan banyak dana.Saran, sebaiknya perlu ada
peningkatan pada sumber daya manusia dengan cara menempatkan para karyawan
dibidang yang sesuai dengan kemampuannya. Agar dapat meningkatkan Kkinerja
para karyawan.

Kata Kunci : Pengembangan Sumber daya Manusia, Etos Kerja



THE INFLUENCE OF HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT SYSTEMS
ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. SALT CHEETHAM IN
NGGOLONIO DISTRICT NAGEKEO

Bertinus Pesi
Faculty of Economics and Business — University of Flores

ABSTRACT

The research objective of the human resource development system on
employee performance at PT. Cheetham Garam Nggolonio, Nagekeo Regency. To
find out, a simple regression analysis was used with the t, F and Determination
Tests. The number of samples in this study was 52 employees. Data collection
techniques were by distributing questionnaires and interviews. While for testing
data analysis using validity and reliability tests.

The results of this study indicate that the human resource development
system used by PT. Cheetham Garam Nggolonio with an on the job training
strategy that includes job rotation training, guidance and internships, and an off
the job training strategy that is divided into two methods, namely the simulation
method which includes case study training, role playing and homepage training
and information presentation methods that include seminar training and training.

The human resource development system is carried out to improve the work
ethic of PT. Cheetham Garam Nggolonio employees.

The management of PT. Cheetham Garam Nggolonio is advised to maintain
and improve its strategy in the field of human resource development because
based on the results of the analysis in this study, it turns out that the strategy
carried out so far has proven to be able to improve the work ethic of its
employees. PT. Cheetham Garam Nggolonio is also expected to be able to
minimize the shortcomings in off-the-job training in the home training method
which requires a lot of funds. Suggestions, there should be an increase in human
resources by placing employees in fields that are in accordance with their abilities.
In order to improve employee performance.

Keywords: Human Resource Development, Work Ethic



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDWUL ....oooiiiiiii ettt sne e i
LEMBAR PERSETUJUAN .......ooiiiii et ii
LEMBAR PENGESAHAN ... iii
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt iv
IMOTTIO ..ttt ettt e b e b et e e nee e nneeanns \%
PERSEMBAHAN ... ..ottt n e vi
KATA PENGANTAR ..o vii
ABSTRAK ...ttt n e ix
ABSTRACT ...ttt e et b e e enb e e srneenns X
DAFTAR IS ...ttt e e nan e xi
DAFTAR TABEL ...ttt XV
DAFTAR GAMBAR ... xvi
BAB I PENDAHULUAN ........ooiiiii ettt 1
1.1. Latar BelaKang ..........cccooiiiiiiiiieicec e 1
1.2. Rumusan Masalah ... 9
1.3, Tujuan Penelitian. ........c.cocveiiiiiieiiiciee e 9
L4, MANTAAL ... nnee s 9
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ..ot 10
2.1 Landasan T@OTI......c.ceiueruieiieiiieiiee st siee sttt 10
2.1.1 Sumber Daya Manusia.........ccccovviiieiiiiiiieiis s 10
2.1.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia .........ccccceevvveeiiveeniineennnnn. 10

Xi



2.1.2 Kinerja KaryawWan ........cccooiiieiiiieiiiiesiee s snee s 11

2.1.2.1 Pengertian KiNeTja........covuieiiiiiiiiieiiie st 11
2.1.3. Pengertian Implementasi........ccceiivieiiiiieiiiiniiie i 11
2.1.3.1 Sistem Pengembangan ...........cccccuviiiiiiiiiiiiiiiniiie e 13
2.1.3.2 Metode Pengembangan .........ccccocvveiieieiiiieiiiiessiee e 16
2.1.3.3 Indikator-Indikator Pengembangan..............ccccovvvviiiiiiiiiin i 17
2.2 Penelitian Terdahulu ... 20
2.3 Pengembangan HipOteSiS.......ciiuuiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiessiie et 23
2.4 Kerangka Berpikir .......cccooiiiiiiiiiiiiiiiniii i 24
BAB III METODE PENELITIAN .......cccooiiiiiii e 25
3.1 Jenis Penelitian ......cocveiiiiiieiii e 25
3.2 LoKaST PENEIILIAN.....ciiviiiiiieiiiieiiiiie et 25
3.3 Populasi Dan Sampel.........cccocoiiiiiiiiiiicii e 25
3.3.1 POPUIAST coiviiiiiiiii ittt e 25
3.3.2 SAMPEL ... 26
3.4 Jenis SUMDET Data ......ccviiiiiiiiiicc s 27
3.4.1 Jenis Data......oocueeiiiiiieeceee s 27
3.4.2 SUMDET DAt ... s 27
3.5 Definisi Operasional Dan Metode Pengukuran Variabel...............ccccviennn 27
3.6 Teknik Pengumpulan Data...........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiii 29
3.6.1 Studi [apangan .........ccccovviiiiiiiiii i 29
3.6.2 Penelitian KepustaKaan ...........cccccovieiiiiiiiciiiiie e 30
3.7 Variabel dan skala pengukuran ...........ccccccooiiiiiiini 30

xii



3.7.1 Variabel penelitian ........cccccueiiiiiiiiiiiiiie e 30

3.7.2 Skala Pengukuran........ccccoccuveiiiiiiiiie e 31
3.8 Uji InStrumen Data .......ccoociviiiiiiiiiiiie s 32
3.9 Uji ASumS1 KIASTK ....vvvviiiiiiiiie i 32
3.9.1 Uji NOTMAIITAS ..eeivviiiiiieiiiiieiiiiee sttt e e b e nnnees 33
3.9.2 Uji MUtIKOINETIAS ..ovvvviiiiieiiiie st 33
3.9.3 Uji HeterosKedastiSItas ......uuvuiveeiiiieiiiiie i snies ettt 34
3.10 Metode Analisis Data .........ccooeiiieiiiiiie e 34
3.11 Koefisien Determinasi (R”2)......cooivuiiiiiiiiiiiniiiie s 36
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN. .......c.cocoiiiiinine 37
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian.............cccoevvviiiiniiiiiiiice 37
4.1.1 Sejarah Singkat PT. Cheetham Garam Nggolonio ..........cccccevviviiiinnnnnnnne, 37
4.1.2 Visi Dan Misi PT. Cheetham Garam Nggolonio ..........ccccvvvviiiniiniinninnnnne, 37
4..1.3 Struktur Organisasi PT. Cheetham Garam Nggolonio ............ccocvvveninnnnne. 38
4.2 Karakateristik ReSponden.........ccccovviiiiiiiiiiiiiii e 39
4.2.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan. ............cccocoeiiiiiiiiiicnnns 39
4.2.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur..............ccccooiiiiiiiiiciiicnnns 40
4.3 UjiINSEIUMEN ... s 40
4.3.1 Uji ValIIAS ..o 41
4.3.2 Uji Relabilitas .......ccccviiiiiiiiiiiiii s 42
4.4 UjiL HIPOTESIS 1.vvvviiiiiiiiiiieitiee e 44
4.4.1 Hipotesis Pertama .........cccoovvvviiiiiiiiiiic s 44
4.4.2 Hipotesis KedUa........cccuoiiiiiiiiciceee e 44

xiii



4.5 Uji ASumsi KIASTK.....ccoiiuiiiiiiiiiiiiiiiie e 45

4.5.1 UjJi NOIMAIILAS ..vviiiiiiiiiiieiiie st 45
4.5.2 Uji MUltiKOINEAITLAS. . ...vvieiiiieesiiie ittt 47
4.5.3 Uji HeteroSkedastiSItas .......cuueiviiiiieiiiiie e 48
4.6  Hasil Pengujian HIPOEST ....cuvvviviiiiiiiiiiii ittt 48
L T L U U AT PUPPRUPRPRPP 49
4.6.2 Uji Koefisien Determinasi (R?).........o.eveeereeereeeeeesessessessessesssesesesseenesnes 50
4.7 Pembahasan Penelitian ...........cccooiiiiiiiiiiiiiicee e 51
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...t 52
5.1 KESTMPUIAN ..evviiiiiiiiiie i 52
5.2 SATANL..eiiiiiiiiiie s 52
DAFTAR PUSTAKA ... .ottt 54
LAMPIRAN - LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Komposisi karyawan pada PT.Cheetham Garam Nggolonio

Kabupaten Nagekeo Pada Tahun 2017-2024.........ccccooviiiiiiieiiieeniiee e 5
Tabel 1.2 Komposisi Tenaga Kerja PT. Cheetham Garam Nggolonio..................... 6
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu.........cccocooiiiiiiiiiiiii 21
Tabel 3.1 Defenisi Operasional Variabel..........c.cccoviiiiiiiiiniininiie e 28
Tabel 3.2 Skala HKEIt........ooiiiiiiiice e 32
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan ............cccccevvvieiineennnnn. 39
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur............ccocoveiiiiicinnnee 40
Tabel 4.4 Output Hasil Uji Validitas Variabel X ..........cccoviiiiiiiiiiniin 41
Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Variabel X .........ccccccviiiiiiiiiiiie 42
Tabel 4.6 Output Hasil Uji Validitas Variabel Y ........c.ccccoviiiiiiiiiiii, 42
Tabel 4.7 Uji Reliabel Berdasarkan Nilai Alpha.........ccccooiiiiiiiiii, 43
Tabel 4.8 Hasil Uji Koefisien Determinasi 625 T 44
Table 4.9 Hasil Regresilinear Sederhana ............ccccooviviiiiiiiiic 45
Table 4.10 Hasil Uji Normalitas........cccovvvviiiniiiiiiiiiinieseees s 46
Tabel 4.11 Uji MultiKOlI@naritas ..........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiieseess s 47
Tabel 4.12 Uji Heteroskedasitas UJI SEPARMAN .........ccccooiiiiiiiiniciicnc 48
Table 4.13 Hasil UJi t...oooiiiiiiiiiiicci s 49
Table 4.14 Hasil Uji Koefisien Determinasi 6250 T 50

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.3 Kerangka BerpiKir .......c.ccccocvviiiiniiniiiiiie e,

Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. Cheetham Garam Nggolonio

XVi



