
Kisi-Kisi Variabel 

Pengaruh Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer Terhadap Kinerja Guru 

Di SD Gugus 3 Kecamatan So’a Kabupaten Ngada 

Variable Indikator 

No. Item 
Jumlah 

Butir Soal Positif (+) 
Negative 

(-) 

Peran Kepala 

Sekolah Sebagai 

Manajer 

(Variable X) 

1. Merencanakan  

2. Mengorganisasikan  

3. Memimpin 

4. Mengendalikan 

1,3,4 

5,7 

8,9,11 

12,13,14 

2 

6 

10 

15 

4 

3 

4 

4 

Kinerja guru 

(Variable Y) 

1. Guru menyusun 

program 

pembelajaran 

2. Guru 

melaksanakan 

proses 

pembelajaran 

3. Guru sebagai 

evaluasi hasil 

belajar siswa. 

1,2,6 

 

 

7,8,11 

 

 

 

12,13 

3,4,5  

 

 

9,10 

 

 

 

14,15 

6 

 

 

5 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET UJI COBA PENELITIAN 

 

A. Identitas Responden: 

Nama  :  

Jenis Kelamin :       laki-laki         perempuan  

Nama Sekolah : 

Masa Kerja :        Tahun  

Pendidikan Terakhir :  

Pangkat/Golongan  :  

B. Petunjuk Pengisian 

1. Mohon kesediaan bapak/ibu kepala sekolah untuk mengisi sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda checklist (√) di kolom 

kategori jawaban yang tersedia. 

Kategori jawaban ada empat, yaitu: 

4 : Sangat Setuju 

3 : Satuju 

2 : Tidak Setuju 

1 : Sangat Tidak Setuju 

2. Apabila sudah selesai, mohon bapak/ibu kepala sekolah untuk melihat 

kembali jawaban sehingga tidak ada pernyataan yang belum terjawab, dan 

dikembalikan kepada peneliti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer  

No Butir Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

4 3 2 1 

1. Kepala sekolah  membimbing kami para guru 

dalam menyusun program pembelajaran 

    

2. Kepala sekolah memotivasi kami para guru untuk 

mencari gagasan atau ide-ide baru dalam 

menyusun program perencanaan pembelajaran 

    

3. Kepala sekolah membiarkan kami ketika dalam 

proses pembelajaran kami tidak menggunakan 

program pembelajaran apapun 

    

4. Kepala sekolah membuat program pembelajaran 

tidak sesuai dengan kurikulum yang berjalan 

    

5. Kepala sekolah memberikan pendidikan dan 

pelatihan kepada guru-guru dalam rangka 

mengembangkan kegiatan pembelajaran 

    

6. Kepala sekolah mengadakan sarana dan prasarana 

apabila ada yang tidak lengkap 

    

7. Kepala sekolah jarang memberikan pelatihan dan 

memberikan peluang guru dalam mengikuti 

penataran-penataran 

    

8. Kepala sekolah mampu memberikan pendidikan 

dan pelatihan kepada kami guru-guru dalam 

rangka mengembangkan kegiatan pengajaran 

    

9. Kepala sekolah menghimpun dan 

menggorganisasikan kami guru-guru dalam 

mengembangkan kemampuan siswa 

    

10. Kepala sekolah memberikan semangat kepada 

kami para guru dalam mengemangkan kegiatan 

pembelajaran 

    

11. Kepala sekolah memberi perhatian kepada kami 

yang memiliki masalah 

    

12. Kepala jarang menegur, bagi guru yang malas 

masuk mengajar 

    

13. Kepala sekolah memberikan tugas kepada kami 

sesuai dengan kemampuan masing-masing guru 

    

14. Kepala sekolah tidak ikut campur dalam 

menyelesaikan masalah para guru 

    



15. Kepala sekolah selalu melibatkan diri dalam 

urusan apapun 

    

16. Kepala sekolah berusaha memberi teladan yang 

baik kepada kami agar berkomitmen dengan 

waktu 

    

17. Kepala sekolah memberi kesempatan kepada kami 

agar berkompetensi dalam pembelajaran 

    

18. Kepala sekolah membiarkan kami apabila ada 

masalah yang terjadi di sekolah 

    

 

Kinerja Guru 

No Butir Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

4 3 2 1 

1. Saya secara rutin membuat rencana pembelajaran 

sebelum mengajar 

    

2. Saya menyusun program pembelajaran tanpa 

bantuan guru-guru lain 

    

3. Saya menyediakan sumber dan media 

pembelajaran dalam proses pembelajaran 

    

4. Dalam proses pembelajaran saya tidak 

menggunakan sumber/media apapun 

    

5. Saya melibatkan siswa dalam pembuatan dan 

pemanfaatan sumber belajar/media pembelajaran 

    

6. Saya berusaha memberikan materi pembelajaran 

mengacu pada buku-buku terbaru sesuai dengan 

kurikulum yang berlaku 

    

7. Saya memberikan bahan yang memancing rasa 

ingin tahu siswa dalam setiap materi pembelajaran 

    

8. Saya membuat jadwal tersendiri untuk 

membimbing siswa yang mengalami masalah 

dalam mengajar 

    

9. Saya memberikan kesempatan kepada siswa yang 

nilainya rendah, untuk belajar dan berusaha 

sendiri di rumah 

    

10. Saya jarang memberikan bimbingan pada siswa 

yang nilainya belum mencapai KKM 

    



11. Saya tidak memberikan remedial atau pengayaan 

pada siswa yang belum mengerti tentang materi 

yang diajarkan 

    

12. Saya melaksanakan tindak lanjut hasil penilaian 

prestasi belajar peserta didik 

    

13. Saya  tidak perlu mengadakan analisis soal 

evaluasi belajar sebelum diujikan 

    

14. Saya memberikan penilaian sesuai dengan 

kemampuan siswa 

    

15. Saya tidak subyektif dalam menilai pekerjaan 

siswa 

    

16. Saya dalam menyusun soal tidak sesuai dengan 

materi yang telah dibahas 

    

17. Saya menyusun  soal-soal evaluasi sesuai dengan 

materi yang sudah diajarkan kepada siswa 

    

18. Saya tidak memberikan penilaian sesuai dengan 

kemampuan siswa 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABULASI ANGKET UJI COBA PENELITIAN 

Tabulasi Angket Uji Coba Penelitian 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer 

                     

No 
Nama 

Responden 

Pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 Responden 1 2 1 2 2 2 1 4 2 2 2 1 3 2 3 4 2 2 1 38 

2 Responden 2 3 1 3 2 3 1 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 1 41 

3 Responden 3 3 1 3 3 2 2 2 2 3 3 1 2 3 3 2 2 2 2 41 

4 Responden 4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 49 

5 Responden 5 2 2 3 2 3 2 2 3 3 4 2 2 3 2 2 2 2 3 44 

6 Responden 6 4 2 3 2 3 3 3 3 4 4 1 3 4 4 3 3 4 2 55 

7 Responden 7 3 3 4 3 4 2 2 3 4 3 3 2 4 3 2 3 3 2 53 

8 Responden 8 4 1 3 4 4 1 1 4 4 3 3 1 3 2 1 3 4 1 47 

9 Responden 9 4 2 4 4 4 3 3 2 3 4 2 3 4 2 3 4 3 3 57 

10 Responden 10 4 2 3 3 4 2 2 3 4 4 2 2 4 4 2 3 4 3 55 

11 Responden 11 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 2 2 3 3 2 2 53 

12 Responden 12 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 2 3 62 

13 Responden 13 3 2 4 4 4 2 2 4 4 3 2 2 4 2 2 4 4 2 54 

14 Responden 14 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 62 

15 Responden 15 4 3 4 3 3 2 2 4 4 4 2 2 4 3 2 4 4 2 56 

16 Responden 16 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 52 

17 Responden 17 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 1 3 3 3 57 

18 Responden 18 4 2 4 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 4 2 2 4 2 52 

19 Responden 19 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 4 2 3 2 4 2 54 

20 Responden 20 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 2 1 2 4 3 4 4 1 57 

21 Responden 21 4 2 4 4 2 2 2 2 2 4 1 2 4 2 2 4 4 2 49 

22 Responden 22 3 2 4 4 4 2 2 3 4 4 2 2 3 3 2 3 3 2 52 

23 Responden 23 4 2 4 4 3 3 1 4 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 57 

24 Responden 24 3 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 4 3 2 4 4 3 49 

25 Responden 25 4 1 4 2 4 1 1 2 4 3 1 1 2 2 1 2 4 2 41 

26 Responden 26 4 3 4 3 4 2 2 2 3 4 2 2 4 3 2 4 4 3 55 

27 Responden 27 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 1 3 4 1 3 3 2 52 

28 Responden 28 4 2 4 2 4 2 2 2 3 4 3 2 4 2 2 2 2 2 48 

29 Responden 29 3 2 4 3 4 2 2 2 3 3 2 2 4 2 1 4 3 2 48 

30 Responden 30 3 3 2 4 3 3 3 3 2 4 2 1 3 2 1 4 3 3 49 

 

 

 

 



Tabulasi Angket Penelitian 

Kinerja Guru 

                     

No 
Nama 

Responden 

Pernyataan 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 Responden 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 1 1 35 

2 Responden 2 2 3 1 1 1 3 2 2 2 3 3 1 3 2 3 3 1 1 37 

3 Responden 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 43 

4 Responden 4 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 1 3 3 3 3 1 1 43 

5 Responden 5 3 3 1 2 2 3 3 3 1 2 2 3 3 2 2 2 2 3 42 

6 Responden 6 4 4 2 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 54 

7 Responden 7 3 3 2 3 2 4 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 3 2 49 

8 Responden 8 4 3 3 2 2 2 4 3 2 1 1 1 3 3 4 1 2 3 44 

9 Responden 9 4 4 3 1 1 4 4 3 3 3 3 2 4 3 2 3 2 1 50 

10 Responden 10 4 4 3 3 2 3 3 4 2 2 2 2 4 4 4 2 2 3 53 

11 Responden 11 4 3 2 2 2 4 3 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 52 

12 Responden 12 3 4 2 2 1 4 4 4 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 55 

13 Responden 13 4 4 3 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 4 4 2 2 2 55 

14 Responden 14 4 3 2 3 2 3 4 4 1 3 3 3 3 4 2 3 2 3 52 

15 Responden 15 4 4 3 3 3 4 4 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 50 

16 Responden 16 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 2 57 

17 Responden 17 4 3 2 3 3 4 4 4 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 57 

18 Responden 18 4 4 3 2 2 4 3 4 2 2 2 1 3 4 4 2 2 1 49 

19 Responden 19 3 2 1 2 3 4 4 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 2 50 

20 Responden 20 2 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 50 

21 Responden 21 4 4 3 3 2 4 4 4 2 2 2 3 4 3 3 2 2 2 53 

22 Responden 22 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 50 

23 Responden 23 4 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 54 

24 Responden 24 3 4 2 3 3 4 4 4 2 2 2 2 4 3 3 2 2 3 52 

25 Responden 25 4 4 3 2 2 3 3 4 3 1 1 2 3 3 3 1 2 2 46 

26 Responden 26 4 2 2 2 2 3 2 4 2 2 2 2 4 2 3 2 2 3 45 

27 Responden 27 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 1 3 2 4 4 3 3 2 49 

28 Responden 28 4 3 3 3 2 4 3 4 2 2 2 3 4 3 3 2 2 2 51 

29 Responden 29 3 4 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 46 

30 Responden 30 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 55 

 

 

 

 

 



HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS UJI COBA ANGKET PENELITIAN 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer 

Validitas 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 total_x 

x1 Pearson Correlation 1 .144 .444* .267 .365* .165 -.320 .075 .425* .289 .183 -.078 .318 .339 -.272 .196 .470** .282 .512** 

Sig. (2-tailed)  .446 .014 .153 .047 .384 .085 .692 .019 .121 .333 .681 .087 .067 .146 .299 .009 .131 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2 Pearson Correlation .144 1 .253 .352 .136 .667** .273 .397* .117 .545** .531** .124 .168 .191 .050 .488** .111 .446* .724** 

Sig. (2-tailed) .446  .177 .056 .473 .000 .145 .030 .538 .002 .003 .513 .376 .312 .792 .006 .560 .014 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3 Pearson Correlation .444* .253 1 .216 .349 .036 -.419* .122 .490** .209 .148 -.035 .322 .155 -.155 .300 .278 .228 .474** 

Sig. (2-tailed) .014 .177  .251 .059 .850 .021 .520 .006 .267 .434 .855 .083 .415 .415 .108 .136 .225 .008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4 Pearson Correlation .267 .352 .216 1 .187 .475** .012 .486** .238 .245 .314 -.095 -.047 .136 -.033 .406* .225 .102 .559** 

Sig. (2-tailed) .153 .056 .251  .324 .008 .951 .006 .205 .192 .091 .619 .807 .474 .864 .026 .231 .593 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x5 Pearson Correlation .365* .136 .349 .187 1 .027 -.250 .127 .505** .145 .377* -.314 .291 .163 -.280 .113 .361* .115 .414* 

Sig. (2-tailed) .047 .473 .059 .324  .887 .183 .505 .004 .445 .040 .091 .118 .389 .134 .552 .050 .546 .023 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x6 Pearson Correlation .165 .667** .036 .475** .027 1 .434* .439* .057 .502** .346 .331 .100 .246 .234 .265 .054 .458* .711** 

Sig. (2-tailed) .384 .000 .850 .008 .887  .017 .015 .764 .005 .061 .074 .599 .189 .213 .156 .777 .011 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x7 Pearson Correlation -.320 .273 -.419* .012 -.250 .434* 1 .012 -.419* .079 .098 .471** -.133 .047 .536** .050 -.396* -.100 .122 

Sig. (2-tailed) .085 .145 .021 .951 .183 .017  .952 .021 .678 .607 .009 .482 .807 .002 .792 .030 .598 .522 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x8 Pearson Correlation .075 .397* .122 .486** .127 .439* .012 1 .459* .127 .412* .088 -.134 .228 .078 .044 .384* .038 .556** 

Sig. (2-tailed) .692 .030 .520 .006 .505 .015 .952  .011 .505 .024 .645 .479 .226 .681 .818 .036 .844 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x9 Pearson Correlation .425* .117 .490** .238 .505** .057 -.419* .459* 1 .259 .135 -.161 .064 .471** -.198 -.041 .347 .040 .472** 

Sig. (2-tailed) .019 .538 .006 .205 .004 .764 .021 .011  .168 .476 .395 .736 .009 .294 .829 .060 .833 .008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x10 Pearson Correlation .289 .545** .209 .245 .145 .502** .079 .127 .259 1 .168 .013 .352 -.012 -.047 .239 .070 .401* .548** 

Sig. (2-tailed) .121 .002 .267 .192 .445 .005 .678 .505 .168  .376 .945 .056 .951 .807 .204 .713 .028 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x11 Pearson Correlation .183 .531** .148 .314 .377* .346 .098 .412* .135 .168 1 .074 .060 -.004 -.120 .107 -.182 .168 .452* 

Sig. (2-tailed) .333 .003 .434 .091 .040 .061 .607 .024 .476 .376  .697 .752 .983 .529 .575 .337 .376 .012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



x12 Pearson Correlation -.078 .124 -.035 -.095 -.314 .331 .471** .088 -.161 .013 .074 1 .129 -.021 .717** -.106 -.269 .185 .251 

Sig. (2-tailed) .681 .513 .855 .619 .091 .074 .009 .645 .395 .945 .697  .498 .911 .000 .577 .151 .327 .182 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x13 Pearson Correlation .318 .168 .322 -.047 .291 .100 -.133 -.134 .064 .352 .060 .129 1 -.007 -.100 .417* .222 .423* .412* 

Sig. (2-tailed) .087 .376 .083 .807 .118 .599 .482 .479 .736 .056 .752 .498  .970 .598 .022 .238 .020 .024 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x14 Pearson Correlation .339 .191 .155 .136 .163 .246 .047 .228 .471** -.012 -.004 -.021 -.007 1 .136 .039 .239 .152 .442* 

Sig. (2-tailed) .067 .312 .415 .474 .389 .189 .807 .226 .009 .951 .983 .911 .970  .474 .838 .203 .421 .015 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x15 Pearson Correlation -.272 .050 -.155 -.033 -.280 .234 .536** .078 -.198 -.047 -.120 .717** -.100 .136 1 -.095 -.188 -.152 .153 

Sig. (2-tailed) .146 .792 .415 .864 .134 .213 .002 .681 .294 .807 .529 .000 .598 .474  .619 .321 .421 .419 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x16 Pearson Correlation .196 .488** .300 .406* .113 .265 .050 .044 -.041 .239 .107 -.106 .417* .039 -.095 1 .295 .233 .483** 

Sig. (2-tailed) .299 .006 .108 .026 .552 .156 .792 .818 .829 .204 .575 .577 .022 .838 .619  .114 .216 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x17 Pearson Correlation .470** .111 .278 .225 .361* .054 -.396* .384* .347 .070 -.182 -.269 .222 .239 -.188 .295 1 .102 .398* 

Sig. (2-tailed) .009 .560 .136 .231 .050 .777 .030 .036 .060 .713 .337 .151 .238 .203 .321 .114  .593 .029 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x18 Pearson Correlation .282 .446* .228 .102 .115 .458* -.100 .038 .040 .401* .168 .185 .423* .152 -.152 .233 .102 1 .484** 

Sig. (2-tailed) .131 .014 .225 .593 .546 .011 .598 .844 .833 .028 .376 .327 .020 .421 .421 .216 .593  .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

tota
l_x 

Pearson Correlation .512** .724** .474** .559** .414* .711** .122 .556** .472** .548** .452* .251 .412* .442* .153 .483** .398* .484** 1 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .008 .001 .023 .000 .522 .001 .008 .002 .012 .182 .024 .015 .419 .007 .029 .007  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Relibilitas  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.768 18 

 

 



Kinerja Guru 

Validitas 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 total_y 

y1 Pearson Correlation 1 .405* .678** .236 .396* .255 .353 .520** .265 -.337 -.252 .146 .312 .243 .321 -.248 .218 .338 .602** 

Sig. (2-tailed)  .026 .000 .210 .030 .174 .056 .003 .156 .069 .180 .441 .093 .196 .084 .187 .248 .068 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y2 Pearson Correlation .405* 1 .650** .216 .277 .318 .391* .275 .553** -.270 -.198 .052 .133 .336 .130 -.180 .267 .073 .539** 

Sig. (2-tailed) .026  .000 .251 .138 .087 .032 .141 .002 .149 .295 .785 .483 .070 .494 .342 .154 .701 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y3 Pearson Correlation .678** .650** 1 .330 .255 .281 .377* .378* .523** -.493** -.427* -.072 .207 .426* .190 -.435* .123 .048 .490** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .075 .173 .133 .040 .040 .003 .006 .019 .705 .273 .019 .315 .016 .519 .803 .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y4 Pearson Correlation .236 .216 .330 1 .574** .299 .366* .333 .074 -.176 -.108 .433* .249 .462* .000 -.158 .146 .334 .563** 

Sig. (2-tailed) .210 .251 .075  .001 .108 .047 .072 .699 .353 .568 .017 .185 .010 1.000 .404 .440 .071 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y5 Pearson Correlation .396* .277 .255 .574** 1 .277 .352 .217 .323 -.137 -.100 .159 .105 .211 .132 -.050 .414* .371* .581** 

Sig. (2-tailed) .030 .138 .173 .001  .138 .057 .249 .081 .470 .598 .402 .581 .263 .488 .794 .023 .043 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y6 Pearson Correlation .255 .318 .281 .299 .277 1 .542** .275 .302 .030 -.056 .247 .355 .336 .195 .147 .267 -.073 .613** 

Sig. (2-tailed) .174 .087 .133 .108 .138  .002 .141 .105 .875 .767 .187 .054 .070 .303 .438 .154 .701 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y7 Pearson Correlation .353 .391* .377* .366* .352 .542** 1 .261 .133 -.169 -.126 .138 .304 .360 .129 -.084 .148 .279 .585** 

Sig. (2-tailed) .056 .032 .040 .047 .057 .002  .164 .483 .372 .506 .467 .103 .051 .497 .660 .435 .136 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y8 Pearson Correlation .520** .275 .378* .333 .217 .275 .261 1 -.017 -.237 -.171 .399* .303 .263 .393* -.146 .293 .603** .621** 

Sig. (2-tailed) .003 .141 .040 .072 .249 .141 .164  .929 .207 .366 .029 .103 .160 .032 .443 .116 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y9 Pearson Correlation .265 .553** .523** .074 .323 .302 .133 -.017 1 -.232 -.187 .029 .196 .141 .000 -.144 .451* -.162 .385* 

Sig. (2-tailed) .156 .002 .003 .699 .081 .105 .483 .929  .217 .322 .880 .299 .456 1.000 .446 .012 .393 .035 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y10 Pearson Correlation 
-.337 -.270 

-
.493** 

-.176 -.137 .030 -.169 -.237 -.232 1 .867** .082 -.200 -.074 .000 .965** -.016 -.241 .049 

Sig. (2-tailed) .069 .149 .006 .353 .470 .875 .372 .207 .217  .000 .668 .289 .698 1.000 .000 .935 .199 .799 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y11 Pearson Correlation -.252 -.198 -.427* -.108 -.100 -.056 -.126 -.171 -.187 .867** 1 -.012 -.014 -.208 -.121 .822** -.117 -.204 .050 

Sig. (2-tailed) .180 .295 .019 .568 .598 .767 .506 .366 .322 .000  .949 .942 .269 .524 .000 .538 .279 .791 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y12 Pearson Correlation .146 .052 -.072 .433* .159 .247 .138 .399* .029 .082 -.012 1 .119 .169 -.056 .178 .513** .356 .488** 



Sig. (2-tailed) .441 .785 .705 .017 .402 .187 .467 .029 .880 .668 .949  .533 .371 .770 .347 .004 .053 .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y13 Pearson Correlation .312 .133 .207 .249 .105 .355 .304 .303 .196 -.200 -.014 .119 1 .114 .127 -.117 -.031 .262 .426* 

Sig. (2-tailed) .093 .483 .273 .185 .581 .054 .103 .103 .299 .289 .942 .533  .547 .505 .539 .872 .163 .019 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y14 Pearson Correlation .243 .336 .426* .462* .211 .336 .360 .263 .141 -.074 -.208 .169 .114 1 .342 .011 .199 -.026 .526** 

Sig. (2-tailed) .196 .070 .019 .010 .263 .070 .051 .160 .456 .698 .269 .371 .547  .064 .952 .293 .893 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y15 Pearson Correlation .321 .130 .190 .000 .132 .195 .129 .393* .000 .000 -.121 -.056 .127 .342 1 .070 .067 .250 .407* 

Sig. (2-tailed) .084 .494 .315 1.000 .488 .303 .497 .032 1.000 1.000 .524 .770 .505 .064  .714 .724 .182 .026 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y16 Pearson Correlation -.248 -.180 -.435* -.158 -.050 .147 -.084 -.146 -.144 .965** .822** .178 -.117 .011 .070 1 .093 -.171 .196 

Sig. (2-tailed) .187 .342 .016 .404 .794 .438 .660 .443 .446 .000 .000 .347 .539 .952 .714  .625 .367 .299 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y17 Pearson Correlation .218 .267 .123 .146 .414* .267 .148 .293 .451* -.016 -.117 .513** -.031 .199 .067 .093 1 .341 .537** 

Sig. (2-tailed) .248 .154 .519 .440 .023 .154 .435 .116 .012 .935 .538 .004 .872 .293 .724 .625  .065 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y18 Pearson Correlation .338 .073 .048 .334 .371* -.073 .279 .603** -.162 -.241 -.204 .356 .262 -.026 .250 -.171 .341 1 .429* 

Sig. (2-tailed) .068 .701 .803 .071 .043 .701 .136 .000 .393 .199 .279 .053 .163 .893 .182 .367 .065  .018 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

tota
l_y 

Pearson Correlation .602** .539** .490** .563** .581** .613** .585** .621** .385* .049 .050 .488** .426* .526** .407* .196 .537** .429* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .006 .001 .001 .000 .001 .000 .035 .799 .791 .006 .019 .003 .026 .299 .002 .018  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Relibilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.764 18 

 

 



ANGKET PENELITIAN 

PENGARUH PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI MANAJER 

TERHADAP KINERJA GURU DI SD GUGUS 3 KECAMATAN SO’A 

KABUPATEN NGADA 

 

A. Identitas Responden: 

Nama  :  

Jenis Kelamin :       laki-laki         perempuan  

Nama Sekolah : 

Masa Kerja :        Tahun  

Pendidikan Terakhir :  

Pangkat/Golongan  :  

B. Petunjuk Pengisian 

1. Mohon kesediaan bapak/ibu kepala sekolah untuk mengisi sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda checklist (√) di kolom 

kategori jawaban yang tersedia. 

Kategori jawaban ada empat, yaitu: 

4 : Sangat Setuju 

3 : Satuju 

2 : Tidak Setuju 

1 : Sangat Tidak Setuju 

2. Apabila sudah selesai, mohon bapak/ibu kepala sekolah untuk melihat 

kembali jawaban sehingga tidak ada pernyataan yang belum terjawab, dan 

dikembalikan kepada peneliti. 

 

 

 

 

 

 

 



Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer  

No Butir Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

4 3 2 1 

1. Kepala sekolah  membimbing kami para guru 

dalam menyusun program pembelajaran 

    

2. Kepala sekolah memotivasi kami para guru untuk 

mencari gagasan atau ide-ide baru dalam 

menyusun program perencanaan pembelajaran 

    

3. Kepala sekolah membiarkan kami ketika dalam 

proses pembelajaran kami tidak menggunakan 

program pembelajaran apapun 

    

4. Kepala sekolah membuat program pembelajaran 

tidak sesuai dengan kurikulum yang berjalan 

    

5. Kepala sekolah memberikan pendidikan dan 

pelatihan kepada guru-guru dalam rangka 

mengembangkan kegiatan pembelajaran 

    

6. Kepala sekolah mengadakan sarana dan prasarana 

apabila ada yang tidak lengkap 

    

8. Kepala sekolah mampu memberikan pendidikan 

dan pelatihan kepada kami guru-guru dalam 

rangka mengembangkan kegiatan pengajaran 

    

9. Kepala sekolah menghimpun dan 

menggorganisasikan kami guru-guru dalam 

mengembangkan kemampuan siswa 

    

10. Kepala sekolah memberikan semangat kepada 

kami para guru dalam mengemangkan kegiatan 

pembelajaran 

    

11. Kepala sekolah memberi perhatian kepada kami 

yang memiliki masalah 

    



13. Kepala sekolah memberikan tugas kepada kami 

sesuai dengan kemampuan masing-masing guru 

    

14. Kepala sekolah tidak ikut campur dalam 

menyelesaikan masalah para guru 

    

16. Kepala sekolah berusaha memberi teladan yang 

baik kepada kami agar berkomitmen dengan 

waktu 

    

17. Kepala sekolah memberi kesempatan kepada kami 

agar berkompetensi dalam pembelajaran 

    

18. Kepala sekolah membiarkan kami apabila ada 

masalah yang terjadi di sekolah 

    

 

Kinerja Guru 

No Butir Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

4 3 2 1 

1. Saya secara rutin membuat rencana pembelajaran 

sebelum mengajar 

    

2. Saya menyusun program pembelajaran tanpa 

bantuan guru-guru lain 

    

3. Saya menyediakan sumber dan media 

pembelajaran dalam proses pembelajaran 

    

4. Dalam proses pembelajaran saya tidak 

menggunakan sumber/media apapun 

    

5. Saya melibatkan siswa dalam pembuatan dan 

pemanfaatan sumber belajar/media pembelajaran 

    

6. Saya berusaha memberikan materi pembelajaran 

mengacu pada buku-buku terbaru sesuai dengan 

kurikulum yang berlaku 

    

7. Saya memberikan bahan yang memancing rasa 

ingin tahu siswa dalam setiap materi pembelajaran 

    



8. Saya membuat jadwal tersendiri untuk 

membimbing siswa yang mengalami masalah 

dalam mengajar 

    

9. Saya memberikan kesempatan kepada siswa yang 

nilainya rendah, untuk belajar dan berusaha 

sendiri di rumah 

    

12. Saya melaksanakan tindak lanjut hasil penilaian 

prestasi belajar peserta didik 

    

13. Saya  tidak perlu mengadakan analisis soal 

evaluasi belajar sebelum diujikan 

    

14. Saya memberikan penilaian sesuai dengan 

kemampuan siswa 

    

15. Saya tidak subyektif dalam menilai pekerjaan 

siswa 

    

17. Saya menyusun  soal-soal evaluasi sesuai dengan 

materi yang sudah diajarkan kepada siswa 

    

18. Saya tidak memberikan penilaian sesuai dengan 

kemampuan siswa 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABULASI DATA ANGKET PENELITIAN 

Tabulasi Angket Penelitian 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer 

                  

No 
Nama 

Responden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 13 14 16 17 18 

1 Responden 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 3 2 2 1 27 

2 Responden 2 3 1 3 2 3 1 2 2 2 2 3 2 3 2 1 32 

3 Responden 3 3 1 3 3 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 2 35 

4 Responden 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 40 

5 Responden 5 2 2 3 2 3 2 3 3 4 2 3 2 2 2 3 38 

6 Responden 6 4 2 3 2 3 3 3 4 4 1 4 4 3 4 2 46 

7 Responden 7 3 3 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 3 3 2 47 

8 Responden 8 4 1 3 4 4 1 4 4 3 3 3 2 3 4 1 44 

9 Responden 9 4 2 4 4 4 3 2 3 4 2 4 2 4 3 3 48 

10 Responden 10 4 2 3 3 4 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 49 

11 Responden 11 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 2 2 3 2 2 44 

12 Responden 12 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 2 3 53 

13 Responden 13 3 2 4 4 4 2 4 4 3 2 4 2 4 4 2 48 

14 Responden 14 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 53 

15 Responden 15 4 3 4 3 3 2 4 4 4 2 4 3 4 4 2 50 

16 Responden 16 3 2 3 4 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 2 43 

17 Responden 17 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 50 

18 Responden 18 4 2 4 4 4 2 4 4 2 2 2 4 2 4 2 46 

19 Responden 19 3 2 3 3 4 3 4 3 4 2 4 2 2 4 2 45 

20 Responden 20 3 3 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 4 4 1 50 

21 Responden 21 4 2 4 4 2 2 2 2 4 1 4 2 4 4 2 43 

22 Responden 22 3 2 4 4 4 2 3 4 4 2 3 3 3 3 2 46 

23 Responden 23 4 2 4 4 3 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 50 

24 Responden 24 3 2 4 2 3 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 43 

25 Responden 25 4 1 4 2 4 1 2 4 3 1 2 2 2 4 2 38 

26 Responden 26 4 3 4 3 4 2 2 3 4 2 4 3 4 4 3 49 

27 Responden 27 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 47 

28 Responden 28 4 2 4 2 4 2 2 3 4 3 4 2 2 2 2 42 

29 Responden 29 3 2 4 3 4 2 2 3 3 2 4 2 4 3 2 43 

30 Responden 30 3 3 2 4 3 3 3 2 4 2 3 2 4 3 3 44 

 

 

 

 

 

 



Tabulasi Angket Penelitian 

Kinerja Guru 

                  

No 
Nama 

Responden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 13 14 15 17 18 

1 Responden 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 24 

2 Responden 2 2 3 1 1 1 3 2 2 2 1 3 2 3 1 1 28 

3 Responden 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 37 

4 Responden 4 3 3 2 2 2 3 3 2 2 1 3 3 3 1 1 34 

5 Responden 5 3 3 1 2 2 3 3 3 1 3 3 2 2 2 3 36 

6 Responden 6 4 4 2 2 3 3 3 4 2 2 3 3 4 3 3 45 

7 Responden 7 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 43 

8 Responden 8 4 3 3 2 2 2 4 3 2 1 3 3 4 2 3 41 

9 Responden 9 4 4 3 1 1 4 4 3 3 2 4 3 2 2 1 41 

10 Responden 10 4 4 3 3 2 3 3 4 2 2 4 4 4 2 3 47 

11 Responden 11 4 3 2 2 2 4 3 4 2 3 2 3 4 3 2 43 

12 Responden 12 3 4 2 2 1 4 4 4 2 3 4 3 4 3 3 46 

13 Responden 13 4 4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 4 4 2 2 49 

14 Responden 14 4 3 2 3 2 3 4 4 1 3 3 4 2 2 3 43 

15 Responden 15 4 4 3 3 3 4 4 3 2 2 3 3 2 2 2 44 

16 Responden 16 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 2 48 

17 Responden 17 4 3 2 3 3 4 4 4 2 3 4 3 4 2 3 48 

18 Responden 18 4 4 3 2 2 4 3 4 2 1 3 4 4 2 1 43 

19 Responden 19 3 2 1 2 3 4 4 3 2 2 4 3 3 3 2 41 

20 Responden 20 2 3 2 3 2 3 3 4 2 3 3 4 3 2 2 41 

21 Responden 21 4 4 3 3 2 4 4 4 2 3 4 3 3 2 2 47 

22 Responden 22 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 2 3 2 3 2 44 

23 Responden 23 4 4 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 45 

24 Responden 24 3 4 2 3 3 4 4 4 2 2 4 3 3 2 3 46 

25 Responden 25 4 4 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 43 

26 Responden 26 4 2 2 2 2 3 2 4 2 2 4 2 3 2 3 39 

27 Responden 27 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 2 4 4 3 2 42 

28 Responden 28 4 3 3 3 2 4 3 4 2 3 4 3 3 2 2 45 

29 Responden 29 3 4 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 40 

30 Responden 30 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 46 

 

 

 



UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer 

Uji Validitas 

 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x8 x9 x10 x11 x13 x14 x16 x17 x18 total_x 

x1 Pearson Correlation 1 .144 .444* .267 .365* .165 .075 .425* .289 .183 .318 .339 .196 .470** .282 .606** 

Sig. (2-tailed)  .446 .014 .153 .047 .384 .692 .019 .121 .333 .087 .067 .299 .009 .131 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x2 Pearson Correlation .144 1 .253 .352 .136 .667** .397* .117 .545** .531** .168 .191 .488** .111 .446* .680** 

Sig. (2-tailed) .446  .177 .056 .473 .000 .030 .538 .002 .003 .376 .312 .006 .560 .014 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x3 Pearson Correlation .444* .253 1 .216 .349 .036 .122 .490** .209 .148 .322 .155 .300 .278 .228 .557** 

Sig. (2-tailed) .014 .177  .251 .059 .850 .520 .006 .267 .434 .083 .415 .108 .136 .225 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x4 Pearson Correlation .267 .352 .216 1 .187 .475** .486** .238 .245 .314 -.047 .136 .406* .225 .102 .582** 

Sig. (2-tailed) .153 .056 .251  .324 .008 .006 .205 .192 .091 .807 .474 .026 .231 .593 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x5 Pearson Correlation .365* .136 .349 .187 1 .027 .127 .505** .145 .377* .291 .163 .113 .361* .115 .528** 

Sig. (2-tailed) .047 .473 .059 .324  .887 .505 .004 .445 .040 .118 .389 .552 .050 .546 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x6 Pearson Correlation .165 .667** .036 .475** .027 1 .439* .057 .502** .346 .100 .246 .265 .054 .458* .596** 

Sig. (2-tailed) .384 .000 .850 .008 .887  .015 .764 .005 .061 .599 .189 .156 .777 .011 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x8 Pearson Correlation .075 .397* .122 .486** .127 .439* 1 .459* .127 .412* -.134 .228 .044 .384* .038 .541** 

Sig. (2-tailed) .692 .030 .520 .006 .505 .015  .011 .505 .024 .479 .226 .818 .036 .844 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x9 Pearson Correlation .425* .117 .490** .238 .505** .057 .459* 1 .259 .135 .064 .471** -.041 .347 .040 .577** 

Sig. (2-tailed) .019 .538 .006 .205 .004 .764 .011  .168 .476 .736 .009 .829 .060 .833 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x10 Pearson Correlation .289 .545** .209 .245 .145 .502** .127 .259 1 .168 .352 -.012 .239 .070 .401* .552** 

Sig. (2-tailed) .121 .002 .267 .192 .445 .005 .505 .168  .376 .056 .951 .204 .713 .028 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x11 Pearson Correlation .183 .531** .148 .314 .377* .346 .412* .135 .168 1 .060 -.004 .107 -.182 .168 .454* 

Sig. (2-tailed) .333 .003 .434 .091 .040 .061 .024 .476 .376  .752 .983 .575 .337 .376 .012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x13 Pearson Correlation .318 .168 .322 -.047 .291 .100 -.134 .064 .352 .060 1 -.007 .417* .222 .423* .433* 

Sig. (2-tailed) .087 .376 .083 .807 .118 .599 .479 .736 .056 .752  .970 .022 .238 .020 .017 



N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x14 Pearson Correlation .339 .191 .155 .136 .163 .246 .228 .471** -.012 -.004 -.007 1 .039 .239 .152 .426* 

Sig. (2-tailed) .067 .312 .415 .474 .389 .189 .226 .009 .951 .983 .970  .838 .203 .421 .019 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x16 Pearson Correlation .196 .488** .300 .406* .113 .265 .044 -.041 .239 .107 .417* .039 1 .295 .233 .510** 

Sig. (2-tailed) .299 .006 .108 .026 .552 .156 .818 .829 .204 .575 .022 .838  .114 .216 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x17 Pearson Correlation .470** .111 .278 .225 .361* .054 .384* .347 .070 -.182 .222 .239 .295 1 .102 .511** 

Sig. (2-tailed) .009 .560 .136 .231 .050 .777 .036 .060 .713 .337 .238 .203 .114  .593 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

x18 Pearson Correlation .282 .446* .228 .102 .115 .458* .038 .040 .401* .168 .423* .152 .233 .102 1 .502** 

Sig. (2-tailed) .131 .014 .225 .593 .546 .011 .844 .833 .028 .376 .020 .421 .216 .593  .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

tota
l_x 

Pearson Correlation .606** .680** .557** .582** .528** .596** .541** .577** .552** .454* .433* .426* .510** .511** .502** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .003 .001 .002 .001 .002 .012 .017 .019 .004 .004 .005  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.820 15 

 

 

 

 



Kinerja Guru 

Uji Validitas 

 
Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y12 y13 y14 y15 y17 y18 total_y 

y1 Pearson Correlation 1 .405* .678** .236 .396* .255 .353 .520** .265 .146 .312 .243 .321 .218 .338 .687** 

Sig. (2-tailed)  .026 .000 .210 .030 .174 .056 .003 .156 .441 .093 .196 .084 .248 .068 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y2 Pearson Correlation .405* 1 .650** .216 .277 .318 .391* .275 .553** .052 .133 .336 .130 .267 .073 .602** 

Sig. (2-tailed) .026  .000 .251 .138 .087 .032 .141 .002 .785 .483 .070 .494 .154 .701 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y3 Pearson Correlation .678** .650** 1 .330 .255 .281 .377* .378* .523** -.072 .207 .426* .190 .123 .048 .639** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .075 .173 .133 .040 .040 .003 .705 .273 .019 .315 .519 .803 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y4 Pearson Correlation .236 .216 .330 1 .574** .299 .366* .333 .074 .433* .249 .462* .000 .146 .334 .601** 

Sig. (2-tailed) .210 .251 .075  .001 .108 .047 .072 .699 .017 .185 .010 1.000 .440 .071 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y5 Pearson Correlation .396* .277 .255 .574** 1 .277 .352 .217 .323 .159 .105 .211 .132 .414* .371* .601** 

Sig. (2-tailed) .030 .138 .173 .001  .138 .057 .249 .081 .402 .581 .263 .488 .023 .043 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y6 Pearson Correlation .255 .318 .281 .299 .277 1 .542** .275 .302 .247 .355 .336 .195 .267 -.073 .584** 

Sig. (2-tailed) .174 .087 .133 .108 .138  .002 .141 .105 .187 .054 .070 .303 .154 .701 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y7 Pearson Correlation .353 .391* .377* .366* .352 .542** 1 .261 .133 .138 .304 .360 .129 .148 .279 .615** 

Sig. (2-tailed) .056 .032 .040 .047 .057 .002  .164 .483 .467 .103 .051 .497 .435 .136 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y8 Pearson Correlation .520** .275 .378* .333 .217 .275 .261 1 -.017 .399* .303 .263 .393* .293 .603** .671** 

Sig. (2-tailed) .003 .141 .040 .072 .249 .141 .164  .929 .029 .103 .160 .032 .116 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y9 Pearson Correlation .265 .553** .523** .074 .323 .302 .133 -.017 1 .029 .196 .141 .000 .451* -.162 .443* 

Sig. (2-tailed) .156 .002 .003 .699 .081 .105 .483 .929  .880 .299 .456 1.000 .012 .393 .014 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y12 Pearson Correlation .146 .052 -.072 .433* .159 .247 .138 .399* .029 1 .119 .169 -.056 .513** .356 .446* 

Sig. (2-tailed) .441 .785 .705 .017 .402 .187 .467 .029 .880  .533 .371 .770 .004 .053 .013 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y13 Pearson Correlation .312 .133 .207 .249 .105 .355 .304 .303 .196 .119 1 .114 .127 -.031 .262 .454* 

Sig. (2-tailed) .093 .483 .273 .185 .581 .054 .103 .103 .299 .533  .547 .505 .872 .163 .012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



y14 Pearson Correlation .243 .336 .426* .462* .211 .336 .360 .263 .141 .169 .114 1 .342 .199 -.026 .546** 

Sig. (2-tailed) .196 .070 .019 .010 .263 .070 .051 .160 .456 .371 .547  .064 .293 .893 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y15 Pearson Correlation .321 .130 .190 .000 .132 .195 .129 .393* .000 -.056 .127 .342 1 .067 .250 .404* 

Sig. (2-tailed) .084 .494 .315 1.000 .488 .303 .497 .032 1.000 .770 .505 .064  .724 .182 .027 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y17 Pearson Correlation .218 .267 .123 .146 .414* .267 .148 .293 .451* .513** -.031 .199 .067 1 .341 .529** 

Sig. (2-tailed) .248 .154 .519 .440 .023 .154 .435 .116 .012 .004 .872 .293 .724  .065 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

y18 Pearson Correlation .338 .073 .048 .334 .371* -.073 .279 .603** -.162 .356 .262 -.026 .250 .341 1 .492** 

Sig. (2-tailed) .068 .701 .803 .071 .043 .701 .136 .000 .393 .053 .163 .893 .182 .065  .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

tota
l_y 

Pearson Correlation .687** .602** .639** .601** .601** .584** .615** .671** .443* .446* .454* .546** .404* .529** .492** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .014 .013 .012 .002 .027 .003 .006  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.836 15 

 

 

 

 

 



UJI STATISTIK DESKRIPTIF 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer  

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

peran_kepala_sekolah_seb

agai_Manajer 
30 27 53 44.43 5.940 

Valid N (listwise) 30     

 
 

peran_kepala_sekolah_sebagai_Manajer 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 27 1 3.3 3.3 3.3 

32 1 3.3 3.3 6.7 

35 1 3.3 3.3 10.0 

38 2 6.7 6.7 16.7 

40 1 3.3 3.3 20.0 

42 1 3.3 3.3 23.3 

43 4 13.3 13.3 36.7 

44 3 10.0 10.0 46.7 

45 1 3.3 3.3 50.0 

46 3 10.0 10.0 60.0 

47 2 6.7 6.7 66.7 

48 2 6.7 6.7 73.3 

49 2 6.7 6.7 80.0 

50 4 13.3 13.3 93.3 

53 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



Kinerja Guru 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

kinerja_guru 30 24 49 41.97 5.635 

Valid N (listwise) 30     

 
 

kinerja_guru 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24 1 3.3 3.3 3.3 

28 1 3.3 3.3 6.7 

34 1 3.3 3.3 10.0 

36 1 3.3 3.3 13.3 

37 1 3.3 3.3 16.7 

39 1 3.3 3.3 20.0 

40 1 3.3 3.3 23.3 

41 4 13.3 13.3 36.7 

42 1 3.3 3.3 40.0 

43 5 16.7 16.7 56.7 

44 2 6.7 6.7 63.3 

45 3 10.0 10.0 73.3 

46 3 10.0 10.0 83.3 

47 2 6.7 6.7 90.0 

48 2 6.7 6.7 96.7 

49 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



UJI REGRESI LINEAR SEDERHANA 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .737a .543 .527 3.877 

a. Predictors: (Constant), peran_kepala_sekolah_sebagai_Manajer 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 500.158 1 500.158 33.280 .000b 

Residual 420.809 28 15.029   

Total 920.967 29    

a. Dependent Variable: kinerja_guru 

b. Predictors: (Constant), peran_kepala_sekolah_sebagai_Manajer 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.903 5.431  2.008 .054 

peran_kepala_sekolah_seba

gai_Manajer 
.699 .121 .737 5.769 .000 

a. Dependent Variable: kinerja_guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


