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Lampiran 1 

Daftar Pertanyaan Wawancara 

 

Nama Informan: Yuventa Katarina Doa 

Jabatan   : Kepala Sekolah 

1. Sudah berapa lama anda menjabat sebagai kepala sekolah? 

2. Bagaimana suasana kerja di sekolah anda? 

3. Sebagai seorang kepala sekolah, apakah anda menyusun program supervisi? 

4. Bagaimana perencanaan supervisi yang anda buat? 

5. Apakah bisa dilaksanakan? Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik 

terhadap guru? 

6. Bagaimanakah tindak lanjut yang anda lakukan setelah supervisi? 

7. Bagaimana tanggapan guru terhadap supervisi yang dilakukan? 

8. Bagaimanakah usaha pembinaan terhadap peningkatan kompetensi guru 

setelah disupervisi? 

9. Bagaimanakah peningkatan kompetensi profesional guru setelah disupervisi? 
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Lampiran 2 

Tabel 1.4. 

Transkip Hasil Wawancara Guru 

No Pertanyaan 

 

Guru 1 Guru 2 Guru 3 Guru 4 Guru 5 

1 Apakah kepala sekolah 

membuat perencaan 

supervisi? 

Ya Ya Ya Ya Ya 

2 Perencanaan apa sajakah 

yang dilakukan kepala 

sekolah dalam 

mempersiapkan kegiatan 

supervisi? 

Membuat jadwal supervsi Membagikan jadwal dan 

instrumen penilaian 

supervisi 

Membagikan jadwal 

dan instrumen 

penilaian supervisi 

Membagikan jadwal dan 

instrumen penilaian 

supervisi 

Membagikan jadwal 

dan instrumen 

penilaian supervisi 

3 Kapan kepala sekolah 

mengadakan supervisi? 

Pada awal semester Pada awal semester Pada awal semester Pada awal semester Pada awal semester 

4 Persiapan apakah yang 

anda lakukan seblum 

supervisi? 

Membuat perangkat 

pembelajaran sesuai arahan di 

dalam instrumen penilaian 

Membuat perangkat 

pembelajaran seperti 

RPP, Silabus, penilaian 

dll 

Membuat perangkat 

pembelajaran 
Membuat Silabus dan 

RPP sesuai arahan di 

dalam instrumen 

penilaian 

Membuat perangkat 

pembelajaran sesuai 

arahan di dalam 

instrumen penilaian 
5 Apakah anda pernah di 

supervisi? 

Ya, setiap semester di 

supervisi 

Ya, setiap semester di 

supervisi 
Ya, setiap semester di 

supervisi 
Ya, setiap semester di 

supervisi 
Ya, setiap semester di 

supervisi 
6 Bagimanakah proses 

supervisi yang anda 

alami? 

Proses supervisinya dilakukan 

di dalam kelas, dimana kepala 

sekolah mengawasi langsung 

jalannya kegiatan belajar 

Kepala sekolah akan 

mengunjungi kelas dan 

melakukan penilaian saat 

proses pembelajaran 

berlangsung 

Proses supervisi 

dilakukan dengan 

metode kunjungan 

kelas 

Kepala sekolah 

mengawasi langsung 

kegiatan pembelajaran 

sesuai jadwal yang 

ditetapkan  

Supervisi dilakukan 

langsung oleh kepala 

sekolah di dalam 

kelas  

7 Hal-hal apa sajakah yang 

dinilai dalam supervisi 

pembelajaran? 

Macam-macam, mulai dari isi 

RPP sampai pelaksanaannya 

di kelas 

Keterampilan mengajar 

guru dan isi perangkat 

pembelajaran 

Cara mengajar guru Cara guru menerapkan 

proses pembelajaran di 

kelas 

Keterampilan 

mengajar guru 

8 Hal-hal apa sajakah yang Kemampuan menerapkan Saya masih banyak Kurang Banyak menggunakan Media pembelajaran 
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anda rasakan masih 

kurang saat proses 

supervisi berlangsung? 

model-model belajar inovatif menggunakan ceramah 

dan tanya jawab 

menggunakan media 

pembelajaran 

proses ceramah 

9 Bagaimanakah tindak 

lanjut yang diberikan 

kepala sekolah setelah 

supervisi?  

Setelah disupervisi biasanya 

kepala sekolah memberikan 

tindak lanjut. Seperti yang 

pernah saya alami, saya 

dipanggil secara khusus untuk 

membahas kembali hasil 

penilaian kegiatan kunjungan 

kelas. pada saat itu saya 

diminta untuk melengkapi 

kegitan belajar menggunakan 

media agar proses belajar 

lebih kontekstual 

Kadang dipanggil ke 

ruangan beliau untuk 

membahas hasil 

supervisi. Namun 

adapula yang lngsung 

disampaikan pada rapat 

guru 

Biasanya kepala 

sekolah langsung 

menyampaikan pada 

rapat guru. Tetapi 

pernah juga dipanggil 

secara khusus. Pada 

waktu itu perbaikan 

yang diingikan pada 

saya adalah dengan 

mengganti metode 

mengajar selain 

ceramah 

Biasanya disampaikan 

saat rapat guru 

Tindak lanjut 

disampaikan saat 

rapat guru 

10 Bagaimanakah upaya 

yang dilakukan kepala 

sekolah dalam membina 

guru setelah disupervisi? 

Ada pendampingan secara 

tidak langsung. Kami juga 

tidak segan bertanya apabila 

membutuhkan pendampingan 

dari beliau 

Memberikan penjelasan 

ketika rapat guru  

Kami banyak 

menerima wejangan 

dari beliau sebagi 

upaya dalam 

meningkatkan 

pemahaman kami 

terkait proses 

pembelajaran di kelas 

Kepala sekolah 

memberikan 

pendampingan secara 

tidak langsung. Seperti 

menjelaskan dan 

memberikan arahan 

mengenai metode 

pembelajaran ataupun 

penggunaan media 

belajar 

Beliau mendampingi 

dan mengarahkan 

kekeliruan yang kami 

lakukan sehingga 

dapat diperbaiki pada 

supervisi selanjutnya 

11 Keterangan Nama narasumber guru 1 

adalah bapak Wilhelmus  

Woda S.Pd.SD. Beliau 

merupakan guru PNS yang 

bertugas sebagai guru wali 

kelas VI di SDK Wololanu. 

Beliau diwawancara pada 

tanggal 29 September 2020 

Narasumber guru 2 

adalah Virmina Sendo 

S.Pd. Beliau merupakan 

guru PNS yang bertugas 

sebagai guru wali kelas I 

di SDK Wololanu. 

Beliau diwawancara 

pada tanggal 02 Oktober 

2020 

Narasumber guru 2 

adalah Bernadete 

Buka A.ma. Beliau 

merupakan guru wali 

kelas III SDK 

Wololanu. Beliau 

diwawancara pada 

tanggal 30 September 

2020 

Narasumber guru 2 

adalah Maria Y. Nggesu 

A.ma. Beliau merupakan 

guru PNS yang bertugas 

sebagai guru wali kelas 

V SDK Wololanu. 

Beliau diwawancara 

pada tanggal 03 Oktober 

2020 

Narasumber guru 2 

adalah Emanuel N. 

Ratu S.Pd. Beliau 

merupakan guru wali 

kelas II SDK 

Wololanu. Beliau 

diwawancara pada 

tanggal 01 Oktober 

2020 
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Lampiran 3 

Transkip Hasil Wawancara Kepala Sekolah SDK Wololanu 

 

Nama Narasumber: Ibu Yuventa Katarina Doa 

Tanggal wawancara: 28 September 2020 

 

1. Sudah berapa lama anda menjabat sebagai kepala sekolah? 

Selama lima tahun 

2. Bagaimana suasana kerja di sekolah anda? 

Baik, yaitu semua guru melaksanakan tugasnya dengan penuh tanggung jawab  

3. Sebagai seorang kepala sekolah, apakah anda menyusun program supervisi? 

Ya 

4. Bagaimana perencanaan supervisi yang anda buat? 

Yaitu : Satu bulan satu kali yang dilakukan di awal semester 

5. Apakah bisa dilaksanakan? Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik 

terhadap guru? 

Ya. Pelaksanaan supervisi dilakukan dengan metode supervisi kunjungan 

kelas. setiap guru akan dinilai sesuai instrumen penilaian supervisi sesuai 

jadwal yang telah dibagikan sebelumnya. 

6. Bagaimanakah tindak lanjut yang anda lakukan setelah supervisi? 

Untuk tindak lanjutnya, pertama-tama saya lihat hasil supervisi dulu. Saya 

mempunyai catatan-catatan tersendiri. Apabila perlu saya beri masukan 

secara pribadi, maka saya akan memanggil guru ke ruangan saya secara 

pribadi, karena ini menjaga perasaan guru satu dengan yang lain. Kalau 
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hanya bersifat umum, biasanya saya sampaikan di rapat guru. Selain itu, untuk 

meningkatkan kemampuan kompetensi profesional guru, saya sarankan aktif di 

kegiatan Kelompok Kerja Guru atau KKG. Saya juga memberikan 

pendampingan dalam metode pengajaran, media pembelajaran. 

7. Bagaimana tanggapan guru terhadap supervisi yang dilakukan? 

Menerima masukan atau perbaikan pada saat kegiatan supervisi yang 

dilakukan oleh kepala sekolah. 

8. Bagaimanakah usaha pembinaan terhadap peningkatan kompetensi guru 

setelah disupervisi? 

Untuk pembinaan secara resmi saya belum pernah melakukan. Upaya 

pembinaan yang sering saya lakukan adalah dengan memberikan 

pendampingan terutama memberikan pemahaman kepada guru-guru seperti 

masalah variasi metode mengajar, ataupun media belajar. Terkadang saya 

menyampaikan hal tersebut di sela diskusi lepas bersama para guru. Saya juga 

terkadang mendiskusikan hal tersebut pada saat rapat guru. 

9. Bagaimanakah peningkatan kompetensi profesional guru setelah disupervisi? 

Menurut saya ada peningkatan kompetensi profesional guru setelah disupervisi 

karena proses supervisi ini dilakukan setiap semester. Bentuk peningkatan 

tersebut salah satunya dengan bertambahnya pemahaman guru mengenai 

keterampilan mengajar. 
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Lampiran 4 

Tabel 1.5. 

Format Penilaian Kelengkapan Perangkat Pembelajaran 

Nama Satuan Pendidikan : SDK Wololanu 

Nama Guru                           :  

Kelas yang Diampuh   :  

 

NO KOMPONEN ADMINISTRASI 
KELENGKAPAN 

YA TIDAK 

1  Jadwal mengajar  

 

  

2  Silabus 

  3  Kalender Pendidikan  

 

  

4  Program Tahunan 

 

  

5  Program semester 

 

  

6  RPP 

 

  

7  Bahan Ajaar 

 

  

8  Kisi – kisi / Instrumen Penilaian  

 

  

9  Program Remidial 

 

  

10  Program Pengayaan 

 

  

11  Buku Nilai 

 

  

12  Memiliki Buku Guru / Buku siswa 

 

  

Jumlah Skor 

 

  

Presentase (%) Jawaban     

 

1. Petunjuk penskoran, untuk setiap jawaban “ ya“ diberi angka 1 dan 

untuk jawaban “tidak” diberi angka 0 

2. Presentase (%) jawaban ya = 12 x 100 = 
    

  
 = 100 
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Lampiran 5 

Tabel 1.6. 

Instrumen Supervisi Kunjungan Kelas 

Nama Guru  : - 

Sekolah  : SD Katolik Wololanu 

Kelas/Semester : - 

Mata pelajaran  : - 

Standar Kompetensi : - 

Kompetensi Dasar : - 

Hari tanggal  : - 

 

No Uraian Kegiatan 
Kriteria Nilai 

1 2 3 4 

1 Menjelaskan Tujuan dan kompetensi Dasar     

2 Menyampaikan cakupan materi dan uraian kegiatan sesuai dengan silabus     

3 Menjelaskan isi kegiatan kepada siswa atau langkah kegiatan     

4 Menggunakan ekspresi dalam berkomunikasi dengan siswa     

5 Menggunakan respon siswa dalam menyelengakan kegiatan     

6 Menggunakan Media dan alat pembelajaran yang sesuai dengan tujuan     

7 Menyelenggarakan kegiatan dengan urutan yang logis     

8 Menggunakan berbagai metode dan menjelaskan isi kegiatan     

9 Membimbing siswa dalam mengikuti kegiatan secara individual maupun 

kelompok 

    

10 Memberikan banyak kesempatan kepada siswa untuk berpartisipasi 

dalam kegiatan yang dilaksanakan  

    

11 Memberikan penguatan kepada siswa     

12 Melaksanakan penilain selama kegiatan berlangsung     

13 Menutup kegiatan dengan tepat     

14 Memberikan tugas     

Jumlah   

Nilai = Jumlah × 100 / Skor Maksimal  

Persentasi = Nilai × 100 / 100  

 

Keterangan: 

A. Baik Sekali : 76%-100% 

B. Baik            : 56%-75% 

C. Cukup         : 26%-55% 

D. Kurang        : 0 %-25% 
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Lampiran 6 

Tabe; 1.7. 

Instrumen Kunjungan Kelas 

Pada Proses Pembelajaran 

 

Nama Guru   : 

Kelas / Semester  : 

Identitas Mata Pelajaran : 

Waktu    : 

Hari tanggal   : 

 

NO Uraian Kegiatan Kriteria Penilain 

  1 2 3 4 

1 Persipan dan apresepsi     

2 Relevansi materi dengan tujuan pembelajaran     

3 Penguasaan materi     

4 Strategi     

5 Metode     

6 Media     

7 Manajemen kelas     

8 Pemberian motivasi kepada siswa     

9 Nada dan suara     

10 Penggunaan bahasa     

11 Gaya dan sikap perilaku     

 Jumlah   

 Nilai = Jumlah × 100 / Skor Maksimal  

 Persentasi = Nilai × 100 / 100  

 

Keterangan: 

 

A = Baik sekali : 76%-100% 

B = Baik            : 56%-75% 

C = Cukup        : 26%-55% 

D = Kurang       : 0%-25% 

 



50 
 

Lampiran 7 

Tabel 1.8. 

Lembar Observasi Supervisi 

No Aspek yang diamati Rentangan Nilai 

Keterangan  A. Perencanaan proses pembelajaran  

Apakah guru: Menyusun Silabus? 

1 2 3 4 5 

1 Identitas mata pelajaran atau tema pelajaran       

2 Standar Kompetensi       

3 Kompetensi Dasar       

4 Materi Pembelajaran       

5 Kegiatan Pembelajaran       

6 Indikator pencapaian kompetensi       

7 Penilaian       

8 Alokasi waktu       

9 Sumber belajar       

 B. Menyusun RPP?       

10 Identitas mata Pelajaran       

11 Standar kompetensi       

12 Kompetensi Disam       

13 Indikator pencapaian kompetensi       

14 Tujuan pembelajaran       

15 Materi ajar       

16 Alokasi waktu       

17 Metode pembelajaran       

18 

Kegiatan Pembelajaran 

a) Pendahuluan       

b) Inti       

c) Penutup       

19 Penilaian hasil belajar       

20 Sumber belajar       

 C. Pelaksanaan proses pembelajaran       

21 Persyaratan pelaksanaan proses pembelajaran       

22 Pelaksanaan pembelajaran       

23 D. Penilaian Hasil Belajar       

24 E. Pengawasan Proses Pembelajaran       

Keterangan: 

1. Kurang Baik (0-25) 

2. Cukup (26-50) 

3. Baik (51-75) 

4. Sangat Baik(76-100) 
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Lampiran 8 

Tabel 1.9. 

Instrumen Perencanaan Kegiatan Pembelajaran 

 

Nama Guru  :  

Sekolah  :  

Kelas/Semester : 

Mata pelajaran  : 

Standar Kompetensi : 

Kompetensi Dasar : 

Hari tanggal  : 

 

NO Uraian kegiatan 
Keterangan 

1 2 3 4 

1 Menentukan Identitas Mata Pelajaran     

2 Menentukan standar kompetensi     

3 Menentukan kompetensi Dasar     

4 Menentukan Indikator pencapaian kompetensi     

5 Menentukan tujuan pembelajaran     

6 Menentukan materi ajar     

7 Menentukan aloksi waktu     

8 Menentukan metode pembelajaran     

9 Menentukan kegiatan pembelajaran     

10 Menentukan penilaian hasil belajar     

11 Menentukan sumber belajar     

 Jumlah   

 Nilai= Jumlah × 100 / Skor Maksimal  

 Persentasi = Nilai × 100 / 100  

Keterangan: 

A. Baik Sekali : 76% - 100% 

B. Baik  : 56% - 75% 

C. Cukup  : 26% - 55% 

D. Kurang : 0% - 25% 
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Lampiran 9 

Tabel 1.10 

 

Jadwal Supervisi Guru 

Tahun Pelajaran: 2020/2021 
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Lampiran 10 

Surat-Surat Penelitian 
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Lampiran 11 

Foto-Foto Penelitian 
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