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ABSTRAK

Febronia Jemimun, 2024, Analisis Resiko Yang Berpengaruh Pada
Proyek Peningkatan Jalan Mauponggo-Ngera-Puuwada Kecamatan
Mauponggo Kabupaten Nagekeo(Dibimbing Oleh Bapak Yohanes
Meo dan Bapak Marselinus Y. Nisanson)

Pekerjaan konstruksi merupakan pekerjaan yang banyak
mengandung risiko, salah satunya adalah risiko biaya. Biaya adalah salah
satu komponen penting dalam pelaksanaan proyek konstruksi gedung
selain sumber daya material, pekerja dan waktu. Penggunaan biaya yang
melebihi anggaran yang ditentukan merupakan pembengkaan biaya
terhadap anggaran tersebut, sehingga akan merugikan perusahaan. Agar
pembengkaan ini tidak terjadi, maka kontraktor perlu mengetahui faktor-
faktor dominan yang menyebabkan terjadinya penyimpangan biaya.

Berdasarkan studi pendahuluan, proyek Peningkatan Jalan
Mauponggo-Ngera-Puuwada tahun anggaran 2023/2024 ditemukan
ketidaktepatan estimasi biaya dalam pengadaan material, dan tidak
memperhitungkan faktor resiko pada proyek. Hal ini menyulitkan upaya
mencapai target yang ditetapkan.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis
deskriptif Kuantitatif yang bertujuan mengidentifikasi resiko—resiko yang
terjadi pada proyek peningkatan jalan Mauponggo-Ngera-Puuwada, dan
menganalisis resiko-resiko apa yang paling berpengaruh pada biaya
proyek. Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode survey
dengan menggunakan kuisioner sebagai instrumen pengumpulan data.

Hasil penelitian yaitu 1). Identifikasi resiko menghasilkan aspek—
aspek resiko, yaitu: sumber daya manusia/tenaga kerja, material,
peralatan, estimasi biaya, subkontraktor, profesionalisme dan system
manajemen, dan lingkungan proyek. 2). Resiko yang paling berpengaruh
pada biaya proyek peningkatan jalan Mauponggo-Ngera-Puuwada, yaitu:
aspek material dengan nilai beta sebesar 0,347.

Kata Kunci : Identifikasi Resiko, Analisis Resiko, Aspek-aspek
Resiko
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ABSTRACT

Febronia Jemimun, 2024, Analysis of Risks Affecting the
Mauponggo-Ngera-Puuwada Road Improvement Project, Mauponggo
District, Nagekeo Regency (Supervised by Mr Yohanes Meo and Mr
Marselinus Y. Nisanson)

Construction work is work that contains many risks, one of which is cost
risk. Cost is an important component in implementing a building
construction project apart from material resources, workers and time. The
use of costs that exceed the specified budget is an increase in costs
against the budget, so that it will be detrimental to the company. So that
this swelling does not occur, contractors need to know the dominant
factors that cause cost deviations.

Based on a preliminary study, the Mauponggo-Ngera-Puuwada Road
Improvement project for the 2023/2024 fiscal year found inaccurate cost
estimates in material procurement, and did not take into account risk
factors in the project. This makes it difficult to achieve the set targets.

The type of research used in this research is a quantitative descriptive
type which aims to identify the risks that occur in the Mauponggo-Ngera-
Puuwada road improvement project, and analyze what risks have the most
influence on project costs. The method used in this research is a survey
method using a questionnaire as a data collection instrument.

The research results are 1). Risk identification produces risk aspects,
namely: human resources/labor, materials, equipment, cost estimates,
Subcontractors, professionalism and management systems, and project
environment. 2). The risk that most influences the cost of the Mauponggo-
Ngera-Puuwada road improvement project is: the material aspect with a
beta value of 0.347.

Keywords: Risk Identification, Risk Analysis, Risk Aspects



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL .....ooiiiiiiiicccmmsrre s e rss s sssssmnss s e s s s s s s mmmne s e s s e ssssssssssnnes i
LEMBAR PERSETUJUAN..........rrrrireissssssssssss e s sesssssssssnss s e e s s nsssnsssnnnns ii
LEMBAR PENGESAHAN ... erecccssserrr e s s s sssn e e e s iii
LEMBAR PERNYATAAN ... rrrssssssnn s ssssn s s iv
110 I O N \'
PERSEMBAHAN .......oiiieccccceemrrre s ssss s sssns s s e s s s s s smmns s e e e s s snnsssnnnns Vi
KATA PENGANTAR ... cccceecrrrrrr s ssssssss s e s s e s s s mmmsn s s e e e s s e s s mmmnnns vii
ABSTRAK ... iX
= 1S I 2 X O X
[Nl 7 1 PSR Xi
[ N I = ] xiv
DAFTAR GAMBAR.....oooiiiiiiiccemrrrr s sssssn s s e s ssmmsn s e s s ssmmnnns XV
BAB | PENDAHULUAN ... eresssssmn s s e s s e s ssmmmn s e n s mnnns 1
1.1 Latar Belakang........ooooiiiiie e 1
1.2 Rumusan Masalah.............oooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 3
1.3 Tujuan Penelitian ...........cooiiiiiiiiee e 3
1.4 Manfaat Penelitian ... 3
1.5 Batasan Masalah ... 4
BAB Il LANDASAN TEORI.........irrririsseenr s 5
2.1 Proyek KONSITUKSI.......uuvuiiiiiiceeeeeice et eeeanes 5
2.2 RiSIKO .ttt e e e aaaaeaeaan 6
2.2.1 Pengertian RiSIKO..........cuuiiiiiiiiiiiiiicee e 6
2.2.2 Kategori RiSIKO.........uuuiiiiii e 7
2.2.3JeNiS RISIKO......coeeiieeeeeee 7
2.3 Man@jemen RESIKO .........uuiiiiiiiiiiiiie e 8
2.4 Analisis ReSIKO .......ccooeiiiiiii 10
2.4.1 Konsep Analisis RESIKO ......cccoeiiiiiiiiiiiiieiieeeie e e e 10
2.4.2 1dentifikasi reSIKO ..........uuiiiiiiiiiiiie e 10
2.4.3 Dampak Dan Probabilitas.............ccoeiieiiiiiiiiiee e 11

X1



2.4.4 EVAlUAST FTESIKO. . cneeeeee e ettt e e e e eaaan 13

2.5 Penanganan ReSIKO ........coiiiiiiiiiiiiiiie e 13
2.6 Manajemen Biaya ... 14
2.6.1 Definisi Manajemen Biaya ..........cccueeeiiiiiiiiiiiiie e 14
2.6.2 Proses Manajemen Biaya Proyek ..........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen 15
2.6.3 EStimasi Biaya ...........uuiiiiiiiiiiieiie e 15
2.7 Kompenen—Komponen Biaya pada Proyek ...........coooviiiiiiiiiiiieen. 17
2.8 Faktor Yang Mempengaruhi Biaya Pada Proyek... ..........cccciiieeennnn. 20
2.9 Analisis StatistiK...........coooeviiiiii 22
2.9.1 ANQAliSiS DESKIIPSI....cuuuuiiieiiiiiiiiiicie et e e eeees 22
2.9.2 POPUIASI oo 23
2.9.3 SAMPEL...cccceeieeeee 23
2.9.4 ValidItas .....eeeeeiieeiiiiiiieee e 24
2.9.5Reabilitas ... 26
2.9.6Hubungan antar Variabel...............ccccciiiiiiii 26
2.9.7 Analisis Linear Berganda............cccuveieiiiiiiiiiiiiiiicceee e 26
2.9.8 Uji Koefisien Determinasi Berganda..............cccccccooeeiiiiiiiiiiceeeee, 27
2.10 Rancangan KUESIONET ..........cooeiiiiiiiiii e a e 27
2.11 Software SPSS VErsi 24.........ccoooiieeeeeee e 29
BAB lll METODE PENELITIAN .......cooooo e cssssne s e s ssnnnes 31
3.1.Jenis Penelitian.........oooooooiiooi 31
3.2 Waktu Dan Tempat Penelitian..............cccooooiiiiiiiiiiii e 31
3.2.1 Tempat Penelitian..........ooooooioioeeieeee e 31
3.2.2 Waktu Penelitian..........ccoooeiieiiiie e 32
3.3 Jenis dan Sumber Data ...........cccuviiiiiiiiii e 32

3.3.1denisData ... 32
3.3.2 SUMDbBEr Data.. oo 32
3.4 Instrumen Penelitian ... 32
34T POPUIASI .. 32
342 SAMPEL ... 32
3.4.3 Bentuk KUESIONET ... 33

Xii



3.4.4 Uji Validitas ......cccueeeeiiiiieee et 33

3.4.5 Uji Reabilitas.........c..uuuiiiiiieiiieeee e 34
3.5 Variabel Dalam Penelitian ..o 34
3.6 Teknik Pengumpulan data.............coeeeiiiiiiiiiieeeeee e 34
3.7 ANalisis Data......cccoooiieiiiiieee s 35
3.7.1 Analisis Regresi Berganda ............o.uviiiiiiiiiiiiiiiie e 36
BT 2 Uji F (F TeSt) ettt e e 36
A N U 11 I I = ) SO PRRRR 37
3.7.4 uji Koefisien Determinasi Berganda .............cccccceeiiiiiiiiiieeee s 37
3.8 Cara Penyajian Data...........ccooooiiiiiiiiiie e, 37
3.9 Diagram Alir Penelitian ... 38
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .........rrriercrcccsseeee s e s ssnnnnes 39
4.1 Gambaran Umum Proyek........cccccevvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
4.2 Deskripsi Sampel Penelitian..........ccccccoovevviiiiiiiiiiieee 39
4.3 Distribusi ReSPONAEN........cocoviiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeee e 39
4.4 Data Penelitian ........oooovviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
4.4 .1 Distribusi Pertanyaan Kuesioner .............cccooiviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeinn 40
4.5 Uji Kualitas Data ........cccoooiiiiiiiiiiiie e 53
4.5.1 Uji ValidItas .....ceeeeeeeeiiiiieeeee et 53

4.5.2 Mencari angka koefisien korelasi mengunakan rumus
product momen54

4.5.3 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

Sumber Daya Manusia/Tenaga Kerja (X1) ... 56
4.5.4 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

Material (X2)......uuueeueeiiiiiiieiiiiiiiiti v baaaaaesaanarana—aa——— 58
4.5.5 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

Peralatan (X3) ...oooooiiee e 61
4.5.6 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

Estimasi Biaya (X4)........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiivseeeevaesvansannanannnannnes 63
4.5.7 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

Subkontraktor (X5) ..o 65



4.5.8 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

Profesionalisme Dan System Manajemen (X6)..........ccccccvvvvvvvnennnnnns 67
4.5.9 Penguijian validitas menggunakan SPSS versi 24

LiNGKUNGAN (X7) e 70
4.5.10 Uji Reliablitias ........ccuueeeiiiiiiie e 73
4.5.10.1 Perhitungan Reliabilitas Menggunakan Rumus Spearmen

011 o 73
4.5.10.2 Perhitungan reliabilitas menggunakan SPSS versi 24

variabel kualitas dokumen perencana (X1) .....cccccoviiiiiiiiiieniniennnns 73

4.5.10.3 Uji reliabilitas menggunakan SPSS 24 variabel aspek

Material (X2)....ooeeeeee e 75
4.5.10.4 Uji reliabilitas menggunakan SPSS versi 24 variabel

aspek Peralatan (X3) ..o 76
4.5.10.5 Uiji reliabilitas menggunakan SPSS versi 24 Variabel

Estimasi Biaya (X4) ......cueeiiiieeeiiee e 77
4.5.10.6 Uji reliabilitas menggunakan SPSS versi 24 Variabel

Subkontrak (X5) ....cooeeeeeiiee 79
4.5.10.7 Uji reliabilitas menggunakan SPSS versi 24 Variabel

Profesionalisme Dan Sistem Manajemen (X6)..........cccoecuviiieeennnn. 80
4.5.10.7 Uji reliabilitas menggunakan SPSS versi 24 Aspek

LinGKUNGAN (X7) ...uuieiiiiiiieiiiiiite e aaesssnsssnnsannsannnes 81
4.6 Analisa Regresi Berganda...........ccccooooiiiiiiiiiii e 83
4.7 Analisi Persamaan Regresi Berganda ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiciii, 87
4.8 Koefisien Determinasi Berganda.............ccccccvviiiiiiiiiiiiiieeeei 89
4.9 Uji DOMINGSI...cciiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e enennaaas 89
4.10 Pembahasan.........ccoooiiiiiiiii e 89
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ... 92
5.1 KESIMPUIAN ... 92
5.2 SAIAN ...t 93

DAFTAR PUSTAKA
LAMPUIRAN -LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2.1 Interpretasi terhadap koefisien korelasi............ccccccvvvveeeiininnnn, 25
Tabel 3.1 : Skala Pengukuran LiKert ...........cccccoiiiiiieeeeeeen 33
Tabel 3.2 : Kode Tanggapan Responden .............ceeiiiiiiiiieiiiiiiiieeeeeeeeeeens 33
Tabel 4.1 Distribusi Berdasarkan Jenis Kelamin...........ccccccooviiiiiiennnenn. 39
Tabel 4.2 Distribusi berdasarkan tingkat pendidikan .......................ooee. 40
Tabel 4.3 Distribusi tingkat pengalaman Kerja ............cccccceiiiiiiiiiiiieenn. 40
Tabel 4.4 Distribusi Fluktuasi Upah Tenaga Kerja..........ccccoovvvevviiniinnnn. 42
Tabel 4.5 Distribusi Produktivitas Tenaga Kerja Rendah......................... 42
Tabel 4.6 Kecelakaan Tenaga Kerja .........ccoooeeviiiiiiiiiiiieieeeeee, 43
Tabel 4.7 Distribusi Keterlambatan Pengadaan Material Dilapangan ...... 43
Tabel 4.8 Distribusi Kualitas Material Yang JelekK ..........cccccconiiiiiiinnnnn. 44
Tabel 4.9 Distribusi Kelangkaan Material Di Pasaran.............ccccccveeeee.n. 44
Table 4.10 Distribusi Kenaikan Harga Material ..............cccccvviiiiiiiiinnnnns 45
Tabel 4.11 Distribusi Alat Sudah Berumur ............cccccooiiiiiiiiiniieee e 45

Tabel 4.13 Distribusi Pemilihan Tipe Dan Ukuran Yang Kurang Tepat.... 46

Tabel 4.14 Distribusi Peralatan Tidak Sesuai Dengan Jumlah Yang
DIPErlUKAN ... 46

Tabel 4.16 Data Dan Informasi Proyek Yang Kurang

=T g o | €= o 1P 47
Tabel 4.17 Distribusi Teknik Dan Metode Estimasi Yang Kurang

TEPAL .. 47
Tabel 4.18 Tidak Memperhitungkan Inflasi Dan Eskalasi ......................... 48
Table 4.19 Distribusi Tidak Memperhitungkan Faktor Resiko.................. 48

XV



Tabel 4.20 Distribusi Pengetahuan Dana Pengalaman Subkontraktor

Yang Kurang Tepat.......cooovuiiiiiiiieeeeee e 49
Tabel 4.22 Distribusi Kesalahan pelaksanaan metode konstruksi............ 49
Tabel 4.23 Distribusi keterlambatan proses pelaksanaan konstruksi....... 50
Tabel 4.23 Distribusi Kurangnya Kedisplinan Kerja ............cccooociiieeenn. 50
Table 4.24 Distribusi Kelemahan Dalam Perencanaan Logistic ............... 51

Tabel 4.25 Distribusi Kelemahan Dalam Pengendalian Mutu Dan
PeNgawasan .........cooooiiiiiiiii e 51

Tabel 4.27 Distribusi Kerusakan Lingkungan Akibat Adanya Proyek....... 52

Tabel 4.28 Distribusi lokasi proyek yang sulit dijangkau........................... 52
Tabel 4.29 Distribusi Cuaca tidak menentu..............ccccceeeiiiiiiiiiiiieee. 52
Tabel 4.30 Distribusi Bencana alam............ccccccooiiiiiiiiiieeeeen 53
Tabel 4.33 Rekapitulasi Jawaban Untuk Variabel Sumber Daya

Manusia/Tenaga Kerja (X1). ....oeueeeriiiiiiiiieiieieeeeiiiiviesveevveeevevvaannnnnnns 54
Tabel 4.34 Koefisien Product Momen Untuk Pernyataan Nomor 1 .......... 55
Tabel 4.35 Hasil Uji Validitas SPSS Perhitungan Product Momen ... 57
Tabel 4.36 Rekapitulasi jawaban untuk variabel Material(X2). ................. 58
Tabel 4.38 Hasil Uji Validitas menggunakan SPSS Versi 24

Perhitungan ...ttt ennnee 59
Tabel 4.39 Rekapitulasi Jawaban Untuk Variabel Peralatan (X3). ........... 61

Tabel 4.40 Hasil Uji Validitas Menggunakan SPSS Versi 24
Perhitungan ... 62

Tabel 4.41 Rekapitulasi Jawaban Untuk Variabel Estimasi Biaya (X4)...63

Tabel 4.42 Hasil Uji Validitas Menggunakan SPSS Versi 24
Perhitungan ... 64

Tabel 4.43 Rekapitulasi Jawaban Untuk Variabel Subkontraktor (X5)....65

Tabel 4.44 Hasil Uji Validitas Menggunakan SPSS Versi 24
PerhitUngan ... 66

XVvi



Tabel 4.45 Rekapitulasi Jawaban Untuk Variabel Profesionalisme Dan

System Manajemen (X6). ....cccooeeeiiiiiieiieeieeee e 67
Tabel 4.46 Hasil Uji Validitas Menggunakan SPSS Versi 24

PerhitUngan ... 68
Tabel 4.47 Rekapitulasi jawaban untuk variabel Lingkungan (X7). .......... 70

Tabel 4.48 Hasil Uji Validitas Menggunakan SPSS Versi 24
Perhitungan Product Momen Pearson Untuk Variabel
NGKUNGAN ....coiiiiii e 71

Tabel 4.49 Rekapitulasi Pengujian Validitas SPSS Versi 24 .................... 72

Tabel 4.49 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Sumber Daya
MaNUSIA ( XT) oo 75

Tabel 4.50 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Aspek material

Tabel 4.51 Hasil Output SPSS 24 Uji Reliabilitas Aspek Biaya
Perencan@an (X3) ......oeeeeoioi i 76

Tabel 4.52 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel estimasi biaya

Tabel 4.53 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Subkontrak
(X5) Reliability StatiStiCs ..........cccuviiiiiiieee e 79

Tabel 4.54 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel
Profesionalisme Dan Sistem Manajemen (X5).......ccccooviiiiiieennenn. 80

Tabel 4.55 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel
Profesionalisme Dan Sistem Manajemen (X5)........cccooiiiiiieennnnn. 81

Tabel 4.56 Rekapitulasi Pengujian Reliabilitas Menggunakan SPSS....... 82

Tabel 4.57 Total Data Penelitian Variabel X1 - X7 Dan Y ........cccccceeeeenn. 83
Tabel 4.58 Model Summary Regresi Linear Berganda............cc.cccco........ 85
Tabel 4.59 Anovaa Regresi Linear Berganda ................cccooovvieein, 86
Tabel 4.60 Coefficientsa Regresi Linear Berganda ..............ccccuviveeeenn.n. 86
Tabel 4.61 Rekapitulasi Nilai t, f, Sig Dan Beta....................c.ccc 88

XVvil



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1 Proses Manajemen Risiko (PMBOK, 2008)...........ccccccceeeeennn. 9
Gambar 2.1 Probability Impact Grid ..., 12
Gambar 3.1 Lokasi Penelitian ..., 31
Gambar 3.2 Diagram alir Penelitian ..o, 38

XViil



