
Kisi-Kisi Variabel 

Pengaruh Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator Terhadap Kinerja Guru 

Di SD Gugus 05 Bloro Kecamatan Nita Kabupaten Sikka 

 

Variabel Indikator 
No, Item Jumlah 

Butir Soal Positif (+) Negatif (-) 

Kepala Sekolah 

sebagai Inovator 

(Variable X) 

1. Menjalin 

hubungan 

harmonis dengan 

lingkungan 

2. Mencari gagasan 

baru 

3. Kepala sekolah 

memberikan 

keteladan kepada 

guru 

4. Mengembangkan 

model-model 

pembelajaran 

inovatif 

1, 3 

 

 

 

2, 4 

 

5, 9 

 

 

 

11, 13, 15 

6, 10 

 

 

 

7 

 

12, 14 

 

 

 

8 

4 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

4 

 

Kinerja Guru 

(Variabel Y) 

1. Meyusun program 

pembelajaran 

2. Melaksanakan 

program 

pembelajaran 

3. Melaksanakan 

evaluasi belajar 

1, 3, 5 

 

2, 4, 10 

 

 

9, 11, 15 

6, 8 

 

7, 13 

 

 

12, 14 

5 

 

5 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET UJI COBA PENELITIAN 

 

A. Identitas Responden: 

Nama : 

Jenis Kelamin :       laki-laki            perempuan 

Nama Sekolah : 

Masa Kerja :           tahun 

Pendidikan Terakhir : 

Pangkat/Golongan : 

Tugas Mengajar Pada Mata Pelajaran : 

*Coret yang tidak perlu 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Mohon kesediaan bapak kepala sekolah untuk mengisi sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya dengan memberi tanda checklist (ƴ) di kolom 

kategori jawaban yang tersedia. 

Kategori jawaban ada empat, yaitu : 

4 : Sangat Setuju 

3 : Setuju 

2 : Tidak Setuju 

1 : Sangat Tidak Setuju 

2. Apabila sudah selesai, mohon bapak kepala sekolah untuk melihat 

kembali jawaban sehingga tidak ada pertanyaan yang belum terjawab, dan 

selanjutnya dikembalikan kepada peneliti. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator (Variabel X) 

No Butir Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

4 3 2 1 

1. Kepala Sekolah menjalin hubungan yang baik 

dengan rekan-rekan guru yang ada di sekolah. 

    

2. Kepala Sekolah mengenalkan  ide-ide yang baru 

kepada guru dalam memulai kegiatan  

pembelajaran   

    

3. Kepala Sekolah  berdiskusi dengan rekan-rekan 

guru ketika ada permasalahan di sekolah 

    

4. Kepala Sekolah mendorong para guru untuk dapat 

menciptakan pembelajaran yang kreatif di dalam 

kelas 

    

5. Sebelum lonceng berbunyi Kepala Sekolah sudah 

berada di lingkungan sekolah 

    

6. Kepala Sekolah tidak menanyakan permasalahan-

permasalahan yang guru alami selama proses 

pembelajaran. 

    

7. Kepala sekolah bersikap malas tahu, apabila guru 

malas mengajar 

    

8. Kepala sekolah jarang menegur, apabila guru tidak 

memperhatikan atau membimbing siswa yang 

belum mengerti 

    

9. Kepala Sekolah tidak memberikan kesempatan 

kepada guru untuk mengikuti pelatihan guna 

menambah pengetahuan dan keahlian guru 

    

10. Kepala Sekolah tidak melibatkan guru melakukan 

pengembangan dalam hal sarana dan prasarana 

    

11. Kepala Sekolah memberikan teladan  kepada guru 

dalam berpakian sesuai dengan peraturan sekolah 

    

12. Kepala sekolah menjukkan sikap yang tidak 

menyenangkan  

    

13. Kepala Sekolah kurang bertegur sapa dengan 

rekan-rekan guru 

    

14. Kepala Sekolah melibatkan guru melakukan 

pengembangan dalam hal sarana dan prasarana 

    

15. Kepala sekolah jarang melibatkan guru dalam 

kegiatan-kegiatan penataran 

    

16. Kepala sekolah jarang memberikan motivasi pada 

guru-guru 

    

17. Kepala Sekolah membiarkan rekan-rekan guru 

berpakian tidak sesuai dengan peraturan sekolah 

    

18. Kepala Sekolah mendorong guru agar membuat 

rencana kegiatan yang menarik dan berkualitas 

    

19. Kepala Sekolah tidak  menegur guru yang datang     



terlambat 

20. Kepala Sekolah memberikan kesempatan kepada 

guru untuk mengembangkan model-model 

pembelajaran melalui pelatihan 

    

 

 

 

Kinerja Guru (Variabel Y) 

No Butir Pertanyaan 
Kategori Jawaban 

4 3 2 1 

1. Saya menyusun rencana pembelajaran 

berdasarkan kemampuan siswa 

    

2. Saya berusaha memberikan materi pelajaran 

mengacu pada buku-buku terbaru sesuai 

kurikulum yang berlaku 

    

3. Saya dalam pemberian materi, mengacu pada 

sumber-sumber yang lama 

    

4. Setiap kali pertemuan saya membuat rencana 

pelaksanaan pembelajaran (RPP) 

    

5. Saya memberikan kesempatan kepada peserta 

didik untuk bertanya pada saat menjelaskan materi 

    

6. Saya jarang memberikan kesempatan kepada 

siswa untuk bertanya terkait dengan materi yang 

mereka belum mengerti 

    

7. Sebelum mengajar saya  menyiapkan rencana 

pelaksanaan pembelajaran (RPP)  

    

8. Saya  menyusun rencana pembelajaran tidak  

berdasarkan kemampuan siswa 

    

9. Media pembelajaran yang saya gunakan, kadang 

tidak sesuai dengan materi pelajaran yang 

diberikan. 

    

10. Saya merasa tidak memiliki kewajiban bahwa 

sebelum mengajar harus membuat rencana 

pelaksanaan pembelajaran (RPP) 

    

11. Saya memberikan penilaian kepada siswa tidak 

obyektif 

    

12. Saya jarang menggunakan metode atau media 

yang bervariasi 

    

13. Saya memberikan penilaian pada peserta didik 

sesuai dengan kemampuan peserta didik 

    

14. Dalam mengajar saya berusaha menggunakan 

media pembelajaran 

    



15. Menilai pekerjaan peserta didik, saya lakukan 

secara obyektif 

    

16. Saya memberikan penilaian tidak sesuai dengan 

kemampuan peserta didik 

    

17. Saya menetapkan materi ajar tidak berdasarkan 

karakteris peserta didik 

    

18. Saya subyektif dalam menilai pekerjaan peserta 

didik 

    

19. Soal-soal evaluasi dibuat sesuai dengan materi 

yang sudah diajarkan kepada peserta didik 

    

20. Saya jarang memberikan tugas rumah atau diskusi 

kelompok 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TABULASI ANGKET UJI COBA PENELITIAN 

Tabulasi Angket Penelitian 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator 

                       

No 
Nama 

Responden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 Responden 1 2 2 1 3 2 3 4 1 1 1 2 3 1 2 2 3 1 3 1 2 40 

2 Responden 2 3 2 3 2 3 3 1 1 2 1 3 1 2 3 4 1 2 3 1 3 44 

3 Responden 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 1 3 2 2 1 2 2 2 45 

4 Responden 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3 1 3 2 3 3 2 3 2 2 54 

5 Responden 5 2 4 3 2 3 2 2 2 3 1 4 2 2 3 2 2 2 2 2 3 48 

6 Responden 6 4 4 3 2 3 3 3 3 3 2 4 3 2 4 3 3 2 3 3 3 60 

7 Responden 7 3 3 4 3 4 2 2 2 3 2 3 2 3 4 2 2 3 2 3 4 56 

8 Responden 8 4 3 3 4 4 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 59 

9 Responden 9 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 2 4 2 3 63 

10 Responden 10 4 4 3 3 4 2 2 2 3 2 4 2 2 4 2 2 1 3 2 3 54 

11 Responden 11 3 3 2 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 1 2 2 2 2 52 

12 Responden 12 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 1 2 4 2 3 61 

13 Responden 13 3 4 4 4 4 2 2 2 2 2 3 2 2 4 2 2 2 4 2 4 56 

14 Responden 14 4 3 4 4 4 1 3 1 2 2 3 1 3 4 1 1 3 3 2 3 52 

15 Responden 15 3 4 4 3 3 2 2 2 2 1 4 2 2 2 2 2 3 4 2 4 53 

16 Responden 16 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 52 

17 Responden 17 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 59 

18 Responden 18 4 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 46 

19 Responden 19 3 2 3 3 4 2 2 2 3 3 4 2 2 4 2 2 2 2 1 2 50 

20 Responden 20 3 3 2 2 4 3 1 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 51 

21 Responden 21 4 4 4 4 2 2 1 2 2 2 4 2 1 4 2 2 2 4 2 2 52 

22 Responden 22 3 2 2 4 4 2 2 2 3 3 3 1 2 3 2 2 3 2 3 4 52 

23 Responden 23 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 1 2 3 3 3 2 3 2 3 56 

24 Responden 24 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 3 4 2 3 53 

25 Responden 25 4 4 2 4 2 3 1 3 2 2 3 1 2 2 3 3 2 2 2 4 51 

26 Responden 26 4 3 4 3 4 2 2 2 2 3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 52 

27 Responden 27 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 4 61 

28 Responden 28 4 3 4 2 4 2 2 2 2 2 4 2 3 4 2 2 2 2 2 2 52 

29 Responden 29 3 4 4 3 4 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 49 

30 Responden 30 4 3 2 4 3 3 1 3 3 2 3 1 2 3 3 3 2 4 3 4 56 

31 Responden 31 4 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 4 54 

32 Responden 32 4 4 4 4 4 2 1 2 2 3 4 2 3 4 2 2 2 4 2 3 58 

33 Responden 33 4 3 3 4 3 2 1 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 4 2 4 54 

34 Responden 34 4 3 4 4 4 1 1 3 3 3 4 2 3 4 1 1 3 4 3 4 59 

 

 



Tabulasi Angket Penelitian 

Kinerja Guru 

                       

No 
Nama 

Responden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 Responden 1 2 2 2 3 2 2 2 1 1 1 2 3 2 2 2 1 1 1 1 4 37 

2 Responden 2 3 3 1 3 3 2 3 1 1 1 3 3 2 3 3 1 1 1 3 2 43 

3 Responden 3 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 59 

4 Responden 4 3 3 2 2 4 2 2 3 1 2 2 2 3 3 3 2 1 3 3 2 48 

5 Responden 5 2 2 3 3 4 1 2 2 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 50 

6 Responden 6 4 4 2 4 2 2 3 3 3 2 2 2 4 4 3 2 2 3 3 2 56 

7 Responden 7 3 3 2 4 3 2 4 2 3 2 2 2 3 3 4 3 2 3 4 2 56 

8 Responden 8 4 3 1 3 4 1 4 2 2 1 1 1 2 3 3 2 2 2 3 1 45 

9 Responden 9 4 4 3 4 4 1 3 3 2 3 1 3 3 4 4 3 2 2 3 3 59 

10 Responden 10 4 4 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 4 4 1 2 2 3 2 51 

11 Responden 11 3 3 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 48 

12 Responden 12 3 3 2 4 4 2 4 3 2 2 2 2 4 3 4 2 2 3 3 2 56 

13 Responden 13 2 4 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 4 2 2 1 2 4 2 49 

14 Responden 14 4 3 2 2 4 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 47 

15 Responden 15 2 2 1 3 3 1 3 2 2 1 1 1 2 2 2 3 2 2 4 1 40 

16 Responden 16 4 4 1 3 4 1 4 2 3 3 3 3 3 4 2 3 1 3 2 3 56 

17 Responden 17 4 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 50 

18 Responden 18 4 4 2 3 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 48 

19 Responden 19 3 2 1 4 2 1 4 2 3 3 3 3 4 2 4 2 2 1 2 3 51 

20 Responden 20 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 46 

21 Responden 21 4 4 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 2 51 

22 Responden 22 2 4 1 3 4 1 4 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 54 

23 Responden 23 4 4 2 3 4 2 3 3 2 2 2 2 3 4 3 2 1 3 3 2 54 

24 Responden 24 2 4 2 4 3 2 3 2 2 2 2 2 2 4 4 3 3 2 3 2 53 

25 Responden 25 4 4 2 3 4 2 2 3 2 2 2 2 3 4 2 3 2 2 4 2 54 

26 Responden 26 4 2 3 4 2 1 4 2 2 3 3 1 2 2 4 2 2 3 3 1 50 

27 Responden 27 3 3 3 2 4 1 2 3 3 3 1 3 3 3 2 2 2 3 4 1 51 

28 Responden 28 4 3 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 4 3 4 2 2 2 3 2 55 

29 Responden 29 3 4 1 4 4 1 2 2 2 1 1 1 3 2 2 2 2 3 4 1 45 

30 Responden 30 4 4 1 2 4 2 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 2 3 4 2 55 

31 Responden 31 4 4 1 3 4 2 3 2 3 2 2 2 3 4 3 2 3 2 4 2 55 

32 Responden 32 4 4 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 4 4 4 2 3 2 3 2 58 

33 Responden 33 4 4 1 3 4 2 3 3 2 3 1 1 3 4 3 3 3 3 4 1 55 

34 Responden 34 4 4 1 4 4 1 4 3 3 3 1 1 4 4 4 3 3 3 4 1 59 

 

 

 

 



HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS ANGKET UJI COBA PENELITIAN 

 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator 

Uji Validitas 

Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 total_x 

x1 Pearson Correlation 1 .251 .142 .336 .201 .000 -.122 .391* .000 .344* .111 -.212 .313 .247 .076 .220 .132 .242 .183 .278 .545** 

Sig. (2-tailed)  .152 .422 .052 .254 1.000 .492 .022 1.000 .047 .532 .228 .071 .159 .668 .212 .455 .168 .300 .111 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x2 Pearson Correlation .251 1 .376* .152 -.088 .039 -.045 .347* .009 -.076 .408* .000 -.004 .153 .036 .247 -.002 .293 .261 .155 .476** 

Sig. (2-tailed) .152  .028 .390 .619 .826 .801 .045 .958 .669 .017 1.000 .982 .387 .839 .159 .990 .092 .136 .382 .004 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x3 Pearson Correlation .142 .376* 1 .045 .283 -.531** -.189 -.160 -.015 .023 .326 .101 .118 .680** -.383* -.444** .286 .351* .172 .084 .360* 

Sig. (2-tailed) .422 .028  .801 .104 .001 .285 .365 .934 .897 .060 .572 .507 .000 .026 .009 .101 .042 .330 .637 .036 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x4 Pearson Correlation .336 .152 .045 1 -.070 -.085 .030 .228 -.070 .454** -.011 -.178 .097 .098 -.143 -.069 .166 .442** .199 .396* .424* 

Sig. (2-tailed) .052 .390 .801  .696 .631 .866 .195 .695 .007 .951 .314 .587 .583 .420 .700 .349 .009 .259 .020 .013 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x5 Pearson Correlation .201 -.088 .283 -.070 1 -.293 -.021 .031 .375* .051 -.011 -.119 .556** .305 -.207 -.130 .314 -.066 .199 .189 .335 

Sig. (2-tailed) .254 .619 .104 .696  .093 .906 .862 .029 .775 .951 .504 .001 .079 .240 .464 .071 .712 .259 .285 .053 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x6 Pearson Correlation .000 .039 -.531** -.085 -.293 1 .351* .522** -.086 -.221 -.013 .219 .038 -.390* .925** .595** -.252 -.018 -.228 -.086 .155 

Sig. (2-tailed) 1.000 .826 .001 .631 .093  .042 .002 .630 .209 .940 .214 .831 .023 .000 .000 .151 .918 .195 .628 .380 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x7 Pearson Correlation -.122 -.045 -.189 .030 -.021 .351* 1 .109 -.178 -.142 -.060 .323 .049 -.080 .150 .239 -.040 -.081 -.172 -.194 .136 

Sig. (2-tailed) .492 .801 .285 .866 .906 .042  .540 .313 .424 .737 .062 .783 .652 .396 .173 .824 .648 .329 .272 .445 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x8 Pearson Correlation .391* .347* -.160 .228 .031 .522** .109 1 .336 .218 .315 .208 .387* -.107 .483** .446** .132 .094 .343* .164 .678** 

Sig. (2-tailed) .022 .045 .365 .195 .862 .002 .540  .052 .217 .070 .239 .024 .548 .004 .008 .456 .597 .047 .355 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x9 Pearson Correlation .000 .009 -.015 -.070 .375* -.086 -.178 .336 1 .268 .188 -.156 .249 .241 .005 -.038 .287 -.012 .441** .177 .360* 

Sig. (2-tailed) 1.000 .958 .934 .695 .029 .630 .313 .052  .125 .288 .377 .155 .170 .978 .831 .100 .947 .009 .318 .036 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x10 Pearson Correlation .344* -.076 .023 .454** .051 -.221 -.142 .218 .268 1 .090 -.061 .150 .315 -.204 -.129 .085 .018 .181 .044 .320 

Sig. (2-tailed) .047 .669 .897 .007 .775 .209 .424 .217 .125  .614 .733 .396 .069 .247 .466 .634 .918 .307 .806 .065 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x11 Pearson Correlation .111 .408* .326 -.011 -.011 -.013 -.060 .315 .188 .090 1 .262 .243 .309 .058 -.175 .055 .197 .080 -.072 .441** 

Sig. (2-tailed) .532 .017 .060 .951 .951 .940 .737 .070 .288 .614  .135 .167 .075 .744 .322 .756 .263 .654 .685 .009 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x12 Pearson Correlation -.212 .000 .101 -.178 -.119 .219 .323 .208 -.156 -.061 .262 1 .069 .055 .067 .065 -.234 .053 -.081 -.273 .161 

Sig. (2-tailed) .228 1.000 .572 .314 .504 .214 .062 .239 .377 .733 .135  .697 .759 .705 .716 .183 .764 .649 .118 .364 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 



x13 Pearson Correlation .313 -.004 .118 .097 .556** .038 .049 .387* .249 .150 .243 .069 1 .075 .110 -.126 .478** .035 .163 .224 .538** 

Sig. (2-tailed) .071 .982 .507 .587 .001 .831 .783 .024 .155 .396 .167 .697  .675 .537 .476 .004 .845 .356 .203 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x14 Pearson Correlation .247 .153 .680** .098 .305 -.390* -.080 -.107 .241 .315 .309 .055 .075 1 -.301 -.286 .144 .343* .092 .135 .457** 

Sig. (2-tailed) .159 .387 .000 .583 .079 .023 .652 .548 .170 .069 .075 .759 .675  .083 .101 .415 .047 .606 .447 .007 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x15 Pearson Correlation .076 .036 -.383* -.143 -.207 .925** .150 .483** .005 -.204 .058 .067 .110 -.301 1 .410* -.148 -.017 -.211 -.021 .180 

Sig. (2-tailed) .668 .839 .026 .420 .240 .000 .396 .004 .978 .247 .744 .705 .537 .083  .016 .402 .924 .232 .907 .308 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x16 Pearson Correlation .220 .247 -.444** -.069 -.130 .595** .239 .446** -.038 -.129 -.175 .065 -.126 -.286 .410* 1 -.152 -.036 .025 .047 .192 

Sig. (2-tailed) .212 .159 .009 .700 .464 .000 .173 .008 .831 .466 .322 .716 .476 .101 .016  .391 .841 .890 .794 .278 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x17 Pearson Correlation .132 -.002 .286 .166 .314 -.252 -.040 .132 .287 .085 .055 -.234 .478** .144 -.148 -.152 1 .153 .345* .467** .414* 

Sig. (2-tailed) .455 .990 .101 .349 .071 .151 .824 .456 .100 .634 .756 .183 .004 .415 .402 .391  .387 .046 .005 .015 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x18 Pearson Correlation .242 .293 .351* .442** -.066 -.018 -.081 .094 -.012 .018 .197 .053 .035 .343* -.017 -.036 .153 1 .016 .330 .490** 

Sig. (2-tailed) .168 .092 .042 .009 .712 .918 .648 .597 .947 .918 .263 .764 .845 .047 .924 .841 .387  .927 .057 .003 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x19 Pearson Correlation .183 .261 .172 .199 .199 -.228 -.172 .343* .441** .181 .080 -.081 .163 .092 -.211 .025 .345* .016 1 .275 .401* 

Sig. (2-tailed) .300 .136 .330 .259 .259 .195 .329 .047 .009 .307 .654 .649 .356 .606 .232 .890 .046 .927  .116 .019 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x20 Pearson Correlation .278 .155 .084 .396* .189 -.086 -.194 .164 .177 .044 -.072 -.273 .224 .135 -.021 .047 .467** .330 .275 1 .448** 

Sig. (2-tailed) .111 .382 .637 .020 .285 .628 .272 .355 .318 .806 .685 .118 .203 .447 .907 .794 .005 .057 .116  .008 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

total
_x 

Pearson Correlation .545** .476** .360* .424* .335 .155 .136 .678** .360* .320 .441** .161 .538** .457** .180 .192 .414* .490** .401* .448** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .004 .036 .013 .053 .380 .445 .000 .036 .065 .009 .364 .001 .007 .308 .278 .015 .003 .019 .008  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.670 20 

 

 

 



Kinerja Guru 

Uji Validitas 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 y19 y20 total_y 

y1 Pearson Correlation 1 .416* -.059 .088 .209 .089 .211 .225 .219 .136 -.173 -.280 .140 .400* .294 .127 .249 .181 .066 -.279 .451** 

Sig. (2-tailed)  .014 .740 .621 .236 .618 .232 .201 .213 .442 .327 .109 .429 .019 .092 .474 .155 .304 .709 .110 .007 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y2 Pearson Correlation .416* 1 -.238 .090 .371* .199 .032 .294 .356* .078 -.254 -.127 .163 .648** .034 .189 .205 .305 .329 -.136 .524** 

Sig. (2-tailed) .014  .175 .613 .031 .258 .857 .092 .039 .663 .148 .473 .358 .000 .847 .285 .244 .080 .058 .445 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y3 Pearson Correlation -.059 -.238 1 -.018 -.142 .192 -.206 .126 -.265 .334 .138 .305 -.057 .003 .140 .043 -.075 .078 -.122 .199 .157 

Sig. (2-tailed) .740 .175  .919 .423 .276 .242 .476 .131 .053 .435 .079 .751 .984 .429 .810 .675 .661 .493 .258 .376 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y4 Pearson Correlation .088 .090 -.018 1 -.210 -.224 .542** -.144 .076 .089 .000 -.146 .390* .016 .647** .063 .207 -.027 .075 -.007 .368* 

Sig. (2-tailed) .621 .613 .919  .234 .203 .001 .417 .668 .616 1.000 .409 .023 .928 .000 .722 .240 .882 .674 .969 .032 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y5 Pearson Correlation .209 .371* -.142 -.210 1 -.123 -.167 .296 -.006 .111 -.312 -.080 .243 .394* -.006 .265 .135 .359* .300 -.195 .328 

Sig. (2-tailed) .236 .031 .423 .234  .488 .344 .089 .975 .533 .073 .651 .166 .021 .975 .131 .448 .037 .085 .270 .058 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y6 Pearson Correlation .089 .199 .192 -.224 -.123 1 -.118 -.005 -.175 -.223 .178 .076 -.039 .287 .028 -.033 .000 -.042 -.039 .185 .128 

Sig. (2-tailed) .618 .258 .276 .203 .488  .505 .976 .322 .206 .315 .668 .828 .099 .875 .853 1.000 .813 .826 .295 .471 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y7 Pearson Correlation .211 .032 -.206 .542** -.167 -.118 1 -.075 .272 .268 .223 -.059 .318 -.056 .387* .161 .181 .149 .179 -.001 .456** 

Sig. (2-tailed) .232 .857 .242 .001 .344 .505  .675 .120 .125 .205 .740 .067 .751 .024 .364 .306 .401 .312 .993 .007 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y8 Pearson Correlation .225 .294 .126 -.144 .296 -.005 -.075 1 .296 .332 -.370* -.208 .307 .396* .033 .417* .240 .557** .217 -.288 .456** 

Sig. (2-tailed) .201 .092 .476 .417 .089 .976 .675  .089 .055 .031 .238 .078 .020 .852 .014 .172 .001 .218 .098 .007 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y9 Pearson Correlation .219 .356* -.265 .076 -.006 -.175 .272 .296 1 .357* -.073 -.044 .339 .235 .078 .164 .314 .332 .240 -.145 .464** 

Sig. (2-tailed) .213 .039 .131 .668 .975 .322 .120 .089  .038 .683 .806 .050 .181 .659 .354 .071 .055 .172 .412 .006 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y10 Pearson Correlation .136 .078 .334 .089 .111 -.223 .268 .332 .357* 1 .283 .314 .377* .190 .233 .349* .229 .374* .133 .183 .662** 

Sig. (2-tailed) .442 .663 .053 .616 .533 .206 .125 .055 .038  .105 .070 .028 .283 .185 .043 .192 .030 .453 .299 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y11 Pearson Correlation -.173 -.254 .138 .000 -.312 .178 .223 -.370* -.073 .283 1 .557** .000 -.184 .055 -.226 -.309 -.144 -.297 .584** .078 

Sig. (2-tailed) .327 .148 .435 1.000 .073 .315 .205 .031 .683 .105  .001 1.000 .297 .759 .199 .076 .416 .088 .000 .663 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y12 Pearson Correlation -.280 -.127 .305 -.146 -.080 .076 -.059 -.208 -.044 .314 .557** 1 .093 -.032 -.097 -.205 -.376* -.285 -.315 .817** .102 

Sig. (2-tailed) .109 .473 .079 .409 .651 .668 .740 .238 .806 .070 .001  .601 .859 .584 .245 .028 .102 .070 .000 .567 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y13 Pearson Correlation .140 .163 -.057 .390* .243 -.039 .318 .307 .339 .377* .000 .093 1 .278 .290 .023 .143 .252 .206 .069 .604** 

Sig. (2-tailed) .429 .358 .751 .023 .166 .828 .067 .078 .050 .028 1.000 .601  .111 .097 .899 .419 .151 .243 .698 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 



y14 Pearson Correlation .400* .648** .003 .016 .394* .287 -.056 .396* .235 .190 -.184 -.032 .278 1 .252 .221 .199 .179 .210 -.066 .602** 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .984 .928 .021 .099 .751 .020 .181 .283 .297 .859 .111  .151 .210 .259 .312 .233 .712 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y15 Pearson Correlation .294 .034 .140 .647** -.006 .028 .387* .033 .078 .233 .055 -.097 .290 .252 1 .030 .295 -.016 -.032 -.047 .506** 

Sig. (2-tailed) .092 .847 .429 .000 .975 .875 .024 .852 .659 .185 .759 .584 .097 .151  .864 .090 .927 .857 .793 .002 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y16 Pearson Correlation .127 .189 .043 .063 .265 -.033 .161 .417* .164 .349* -.226 -.205 .023 .221 .030 1 .406* .366* .230 -.155 .430* 

Sig. (2-tailed) .474 .285 .810 .722 .131 .853 .364 .014 .354 .043 .199 .245 .899 .210 .864  .017 .033 .191 .382 .011 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y17 Pearson Correlation .249 .205 -.075 .207 .135 .000 .181 .240 .314 .229 -.309 -.376* .143 .199 .295 .406* 1 .078 .321 -.350* .400* 

Sig. (2-tailed) .155 .244 .675 .240 .448 1.000 .306 .172 .071 .192 .076 .028 .419 .259 .090 .017  .662 .064 .042 .019 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y18 Pearson Correlation .181 .305 .078 -.027 .359* -.042 .149 .557** .332 .374* -.144 -.285 .252 .179 -.016 .366* .078 1 .433* -.350* .482** 

Sig. (2-tailed) .304 .080 .661 .882 .037 .813 .401 .001 .055 .030 .416 .102 .151 .312 .927 .033 .662  .010 .042 .004 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y19 Pearson Correlation .066 .329 -.122 .075 .300 -.039 .179 .217 .240 .133 -.297 -.315 .206 .210 -.032 .230 .321 .433* 1 -.493** .355* 

Sig. (2-tailed) .709 .058 .493 .674 .085 .826 .312 .218 .172 .453 .088 .070 .243 .233 .857 .191 .064 .010  .003 .039 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y20 Pearson Correlation -.279 -.136 .199 -.007 -.195 .185 -.001 -.288 -.145 .183 .584** .817** .069 -.066 -.047 -.155 -.350* -.350* -.493** 1 .053 

Sig. (2-tailed) .110 .445 .258 .969 .270 .295 .993 .098 .412 .299 .000 .000 .698 .712 .793 .382 .042 .042 .003  .768 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

total
_y 

Pearson Correlation .451** .524** .157 .368* .328 .128 .456** .456** .464** .662** .078 .102 .604** .602** .506** .430* .400* .482** .355* .053 1 

Sig. (2-tailed) .007 .001 .376 .032 .058 .471 .007 .007 .006 .000 .663 .567 .000 .000 .002 .011 .019 .004 .039 .768  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.695 20 

 

 

 

 



ANGKET PENELITIAN 

PENGARUH PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI INOVATOR 

TERHADAP KINERJA GURU DI GUGUS 05 BLORO 

KECAMATAN NITA KABUPATEN SIKKA 

    

C. Identitas Responden: 

Nama    :    

Jenis Kelamin    : laki-laki/perempuan 

Nama Sekolah    :   

Masa Kerja    :  tahun 

Pendidikan Terakhir    :  

Pangkat/Golongan    :   

Tugas Mengajar Pada Mata Pelajaran :    

 Coret yang tidak perlu 

D. Petunjuk Pengisian 

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu guru untuk mengisi sesuai dengan keadaan 

yang sebenarnya dengan memberi tanda checklist (ƴ) di kolom kategori 

jawaban yang tersedia. 

Kategori jawaban ada empat, yaitu : 

4 : Sangat Setuju 

3 : Setuju 

2 : Tidak Setuju 

1 : Sangat Tidak Setuju 

2. Apabila sudah selesai, mohon bapak/ibu guru untuk melihat kembali 

jawaban sehingga tidak ada pertanyaan yang belum terjawab, dan 

selanjutnya dikembalikan kepada peneliti. 

 

 

 

 

 



Kisi-Kisi Variabel 

Pengaeuh Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator Terhadap Kinerja Guru 

Di Gugus 05 Bloro Kecamatan Nita Kabupaten Sikka  

 

Variabel Indikator No, Item Jumlah 

Butir Soal Positif (+) Negatif (-) 

Kepala 

Sekolah 

Sebagai 

Inovator 

(Variable X) 

1. Menjalin 

hubungan 

harmonis dengan 

lingkungan 

2. Mencari gagasan 

baru 

3. Kepala sekolah 

harus memberikan 

keteladan kepada 

guru 

4. Mengembangkan 

model-model 

pembelajaran 

inovatif 

1,3 

 

 

 

2, 4 

 

5, 9 

 

 

 

11, 13, 15 

6, 10 

 

 

 

7 

 

12, 14 

 

 

 

8 

4 

 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

4 

Kinerja Guru 

(Variabel Y) 

1. Meyusun program 

pembelajaran 

2. Melaksanakan 

program 

pembelajaran 

3. Melaksanakan 

evaluasi belajar 

1, 3, 5 

 

2, 4, 10 

 

 

9, 11, 15 

6, 8 

 

7, 13 

 

 

12, 14 

5 

 

5 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator (Variabel X) 

 

No 

 

Butir Pertanyaan 

Kategori Jawaban 

1 2 3 4 

1. Saya menjalin hubungan yang baik dengan 

rekan-rekan guru yang ada di sekolah. 

    

2. ide-ide pembelajaran yang diberikan oleh  rekan 

guru, selalu saya diskusikan kembali pada saat 

rapat sekolah  

    

3. Saya berdiskusi dengan rekan-rekan guru ketika 

ada permasalahan di sekolah 

    

4. Saya mendorong para guru untuk dapat 

menciptakan pembelajaran yang kreatif di dalam 

kelas 

    

5. Sebelum lonceng berbunyi saya sudah berada di 

lingkungan sekolah 

    

6. Saya bersikap malas tau ketika ada guru yang 

terlambat datang ke sekolah. 

    

7. Informasi tentang pembelajaran yang di 

sampaikan oleh rekan guru tidak pernah saya 

hiraukan 

    

8. Saya mewajibkan para guru untuk menggunakan 

model pembelajaran konvensional dari pada 

menggunakan model-model peembelajaran yang 

inovarif 

    

9. Saya memberikan teladan  kepada guru dalam 

berpakaian sesuai dengan peraturan sekolah 

    

10. Saya bersikap tidak peduli ketika ada rekan guru 

yang mengalami kesulitan dalam pengurusan 

kenaikan pangkat 

    

11. Saya mewajibkan para guru di sekolah saya 

untuk bisa menerapkan model-model 

pembelajaran yang inovatif dalam pembelajaran 

di kelas 

    

12. Saya membiarkan rekan-rekan guru berpakian 

tidak sesuai dengan peraturan sekolah 

    

13. Saya mendorong guru agar membuat rencana 

kegiatan yang menarik dan berkualitas 

    

14. Saya tidak menegur guru yang datang terlambat     

15. Saya memberikan kesempatan kepada guru 

untuk mengembangkan model-model 

pembelajaran melalui pelatihan 

    

 

 

 



Kinerja Guru (Variabel Y) 

 

No 

 

Butir Pertanyaan 

Kategori Jawaban 

1 2 3 4 

1. Saya menyusun silabus sesuai dengan kurikulum 

yang berlaku 

    

2. Saya menyajikan materi sesuai dengan langkah 

proses pembelajaran di RPP 

    

3. Saya menyusun program semester setiap awal 

tahun pelajaran 

    

4. Saya menggunakan metode menyesuaikan 

dengan karakteristik siswa 

    

5.  instrumen penilaian yang saya susun sesuai 

dengan kemauan saya 

    

6. Saya menuliskan tujuan pembelajaran dalam 

RPP sesuai dengan tuntutan kurikulum 

    

7. Saya lebih senang mengajar menggunakan 

meode konvensional 

    

8. Materi ajar yang saya ajarkan sesuai dengan 

kehendak saya 

    

9. Saya menentukan prosedur evaluasi hasil belajar 

siswa sesuai dengan KKM yang di tetapkan 

Sekolah 

    

10. Saya memotivasi siswa pada saat membuka 

pelajaran 

    

11. Saya mengembangkan instrumen evaluasi sesuai 

indicator 

    

12. Penilaian yang saya berikan secara subjektif 

(faktor kedekatan) 

    

13. Selama proses pembelajaran di dalam kelas, saya 

tidak memberikan kesempatan kepada siswa 

untuk bertanya 

    

14. Saya jarang melakukan refleksi pembelajaran 

karena menurut saya siswa paham atau tidak 

paham materi yang diajarkan itu tergantung IQ 

siswa. 

    

15. Saya mengadministrasikan setiap evaluasi hasil 

belajar siswa  

    

 

 

 

 

 



TABULASI ANGKET PENELITIAN 

Tabulasi Angket Penelitian 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator 

                  

No 
Nama 

Responden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 3 4 5 8 9 10 11 13 14 17 18 19 20 

1 Responden 1 2 2 2 3 2 1 1 1 2 1 2 1 3 1 1 25 

2 Responden 2 3 2 3 2 3 1 2 1 3 2 3 2 3 1 3 34 

3 Responden 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 1 3 1 2 2 2 35 

4 Responden 4 4 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 41 

5 Responden 5 2 4 3 2 3 2 3 1 4 2 3 2 2 2 3 38 

6 Responden 6 4 4 3 2 3 3 3 2 4 2 4 2 3 3 3 45 

7 Responden 7 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 4 3 2 3 4 46 

8 Responden 8 4 3 3 4 4 3 2 1 3 3 3 2 3 2 4 44 

9 Responden 9 4 4 4 4 3 3 2 3 4 2 4 2 4 2 3 48 

10 Responden 10 4 4 3 3 4 2 3 2 4 2 4 1 3 2 3 44 

11 Responden 11 3 3 2 4 2 3 2 3 4 3 2 2 2 2 2 39 

12 Responden 12 3 3 4 4 4 3 3 2 4 3 4 2 4 2 3 48 

13 Responden 13 3 4 4 4 4 2 2 2 3 2 4 2 4 2 4 46 

14 Responden 14 4 3 4 4 4 1 2 2 3 3 4 3 3 2 3 45 

15 Responden 15 3 4 4 3 3 2 2 1 4 2 2 3 4 2 4 43 

16 Responden 16 3 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 42 

17 Responden 17 4 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 3 2 3 44 

18 Responden 18 4 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 36 

19 Responden 19 3 2 3 3 4 2 3 3 4 2 4 2 2 1 2 40 

20 Responden 20 3 3 2 2 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 38 

21 Responden 21 4 4 4 4 2 2 2 2 4 1 4 2 4 2 2 43 

22 Responden 22 3 2 2 4 4 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 43 

23 Responden 23 4 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 43 

24 Responden 24 3 3 4 3 3 2 3 2 2 2 4 3 4 2 3 43 

25 Responden 25 4 4 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 4 40 

26 Responden 26 4 3 4 3 4 2 2 3 2 2 4 2 2 2 3 42 

27 Responden 27 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 48 

28 Responden 28 4 3 4 2 4 2 2 2 4 3 4 2 2 2 2 42 

29 Responden 29 3 4 4 3 4 2 2 1 3 2 2 2 2 3 2 39 

30 Responden 30 4 3 2 4 3 3 3 2 3 2 3 2 4 3 4 45 

31 Responden 31 4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 4 44 

32 Responden 32 4 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 2 4 2 3 49 

33 Responden 33 4 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 2 4 2 4 45 

34 Responden 34 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 53 

 



Tabulasi Angket Penelitian 

Kinerja Guru 

                  

No 
Nama 

Responden 
Pernyataan 

Jumlah 

1 2 4 5 7 8 9 10 13 14 15 16 17 18 19 

1 Responden 1 2 2 3 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 25 

2 Responden 2 3 3 3 3 3 1 1 1 2 3 3 1 1 1 3 32 

3 Responden 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 4 44 

4 Responden 4 3 3 2 4 2 3 1 2 3 3 3 2 1 3 3 38 

5 Responden 5 2 2 3 4 2 2 1 3 3 3 3 2 2 2 3 37 

6 Responden 6 4 4 4 2 3 3 3 2 4 4 3 2 2 3 3 46 

7 Responden 7 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 4 3 2 3 4 46 

8 Responden 8 4 3 3 4 4 2 2 1 2 3 3 2 2 2 3 40 

9 Responden 9 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 4 3 2 2 3 48 

10 Responden 10 4 4 3 3 2 2 3 2 2 4 4 1 2 2 3 41 

11 Responden 11 3 3 2 4 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 38 

12 Responden 12 3 3 4 4 4 3 2 2 4 3 4 2 2 3 3 46 

13 Responden 13 2 4 3 3 3 2 2 2 3 4 2 2 1 2 4 39 

14 Responden 14 4 3 2 4 2 1 2 2 3 3 2 2 2 2 3 37 

15 Responden 15 2 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2 4 35 

16 Responden 16 4 4 3 4 4 2 3 3 3 4 2 3 1 3 2 45 

17 Responden 17 4 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 40 

18 Responden 18 4 4 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 38 

19 Responden 19 3 2 4 2 4 2 3 3 4 2 4 2 2 1 2 40 

20 Responden 20 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 36 

21 Responden 21 4 4 3 4 2 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 41 

22 Responden 22 2 4 3 4 4 2 3 3 3 2 2 2 2 3 4 43 

23 Responden 23 4 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 2 1 3 3 44 

24 Responden 24 2 4 4 3 3 2 2 2 2 4 4 3 3 2 3 43 

25 Responden 25 4 4 3 4 2 3 2 2 3 4 2 3 2 2 4 44 

26 Responden 26 4 2 4 2 4 2 2 3 2 2 4 2 2 3 3 41 

27 Responden 27 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 42 

28 Responden 28 4 3 4 4 4 2 2 2 4 3 4 2 2 2 3 45 

29 Responden 29 3 4 4 4 2 2 2 1 3 2 2 2 2 3 4 40 

30 Responden 30 4 4 2 4 3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 4 46 

31 Responden 31 4 4 3 4 3 2 3 2 3 4 3 2 3 2 4 46 

32 Responden 32 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 2 3 2 3 48 

33 Responden 33 4 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 49 

34 Responden 34 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 54 

 

 



UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator 

Uji Validitas 

 
Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x8 x9 x10 x11 x13 x14 x17 x18 x19 x20 total-x 

x1 Pearson Correlation 1 .251 .061 .336 .201 .391* .000 .344* .111 .313 .247 .132 .242 .183 .278 .556** 

Sig. (2-tailed)  .152 .732 .052 .254 .022 1.000 .047 .532 .071 .159 .455 .168 .300 .111 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x2 Pearson Correlation .251 1 .337 .152 -.088 .347* .009 -.076 .408* -.004 .153 -.002 .293 .261 .155 .444** 

Sig. (2-tailed) .152  .051 .390 .619 .045 .958 .669 .017 .982 .387 .990 .092 .136 .382 .009 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x3 Pearson Correlation .061 .337 1 .030 .235 -.249 -.111 -.037 .279 .049 .673** .230 .379* .107 .042 .461** 

Sig. (2-tailed) .732 .051  .866 .182 .155 .532 .836 .111 .783 .000 .192 .027 .548 .816 .006 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x4 Pearson Correlation .336 .152 .030 1 -.070 .228 -.070 .454** -.011 .097 .098 .166 .442** .199 .396* .490** 

Sig. (2-tailed) .052 .390 .866  .696 .195 .695 .007 .951 .587 .583 .349 .009 .259 .020 .003 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x5 Pearson Correlation .201 -.088 .235 -.070 1 .031 .375* .051 -.011 .556** .305 .314 -.066 .199 .189 .433* 

Sig. (2-tailed) .254 .619 .182 .696  .862 .029 .775 .951 .001 .079 .071 .712 .259 .285 .011 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x8 Pearson Correlation .391* .347* -.249 .228 .031 1 .336 .218 .315 .387* -.107 .132 .094 .343* .164 .454** 

Sig. (2-tailed) .022 .045 .155 .195 .862  .052 .217 .070 .024 .548 .456 .597 .047 .355 .007 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x9 Pearson Correlation .000 .009 -.111 -.070 .375* .336 1 .268 .188 .249 .241 .287 -.012 .441** .177 .420* 

Sig. (2-tailed) 1.000 .958 .532 .695 .029 .052  .125 .288 .155 .170 .100 .947 .009 .318 .013 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x10 Pearson Correlation .344* -.076 -.037 .454** .051 .218 .268 1 .090 .150 .315 .085 .018 .181 .044 .420* 

Sig. (2-tailed) .047 .669 .836 .007 .775 .217 .125  .614 .396 .069 .634 .918 .307 .806 .013 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x11 Pearson Correlation .111 .408* .279 -.011 -.011 .315 .188 .090 1 .243 .309 .055 .197 .080 -.072 .433* 

Sig. (2-tailed) .532 .017 .111 .951 .951 .070 .288 .614  .167 .075 .756 .263 .654 .685 .011 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x13 Pearson Correlation .313 -.004 .049 .097 .556** .387* .249 .150 .243 1 .075 .478** .035 .163 .224 .522** 

Sig. (2-tailed) .071 .982 .783 .587 .001 .024 .155 .396 .167  .675 .004 .845 .356 .203 .002 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x14 Pearson Correlation .247 .153 .673** .098 .305 -.107 .241 .315 .309 .075 1 .144 .343* .092 .135 .591** 



Sig. (2-tailed) .159 .387 .000 .583 .079 .548 .170 .069 .075 .675  .415 .047 .606 .447 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x17 Pearson Correlation .132 -.002 .230 .166 .314 .132 .287 .085 .055 .478** .144 1 .153 .345* .467** .522** 

Sig. (2-tailed) .455 .990 .192 .349 .071 .456 .100 .634 .756 .004 .415  .387 .046 .005 .002 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x18 Pearson Correlation .242 .293 .379* .442** -.066 .094 -.012 .018 .197 .035 .343* .153 1 .016 .330 .519** 

Sig. (2-tailed) .168 .092 .027 .009 .712 .597 .947 .918 .263 .845 .047 .387  .927 .057 .002 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x19 Pearson Correlation .183 .261 .107 .199 .199 .343* .441** .181 .080 .163 .092 .345* .016 1 .275 .490** 

Sig. (2-tailed) .300 .136 .548 .259 .259 .047 .009 .307 .654 .356 .606 .046 .927  .116 .003 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

x20 Pearson Correlation .278 .155 .042 .396* .189 .164 .177 .044 -.072 .224 .135 .467** .330 .275 1 .529** 

Sig. (2-tailed) .111 .382 .816 .020 .285 .355 .318 .806 .685 .203 .447 .005 .057 .116  .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

total-
x 

Pearson Correlation .556** .444** .461** .490** .433* .454** .420* .420* .433* .522** .591** .522** .519** .490** .529** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .009 .006 .003 .011 .007 .013 .013 .011 .002 .000 .002 .002 .003 .001  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.765 15 

 

 

 

 

 



Kinerja Guru 

Uji Validitas 

Correlations 

 y1 y2 y4 y5 y7 y8 y9 y10 y13 y14 y15 y16 y17 y18 y19 total_y 

y1 Pearson Correlation 1 .416* .088 .209 .211 .225 .219 .136 .140 .400* .294 .127 .249 .181 .003 .530** 

Sig. (2-tailed)  .014 .621 .236 .232 .201 .213 .442 .429 .019 .092 .474 .155 .304 .986 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y2 Pearson Correlation .416* 1 .090 .371* .032 .294 .356* .078 .163 .648** .034 .189 .205 .305 .281 .585** 

Sig. (2-tailed) .014  .613 .031 .857 .092 .039 .663 .358 .000 .847 .285 .244 .080 .107 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y4 Pearson Correlation .088 .090 1 -.210 .542** -.144 .076 .089 .390* .016 .647** .063 .207 -.027 .075 .408* 

Sig. (2-tailed) .621 .613  .234 .001 .417 .668 .616 .023 .928 .000 .722 .240 .882 .673 .017 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y5 Pearson Correlation .209 .371* -.210 1 -.167 .296 -.006 .111 .243 .394* -.006 .265 .135 .359* .247 .418* 

Sig. (2-tailed) .236 .031 .234  .344 .089 .975 .533 .166 .021 .975 .131 .448 .037 .160 .014 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y7 Pearson Correlation .211 .032 .542** -.167 1 -.075 .272 .268 .318 -.056 .387* .161 .181 .149 .143 .464** 

Sig. (2-tailed) .232 .857 .001 .344  .675 .120 .125 .067 .751 .024 .364 .306 .401 .419 .006 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y8 Pearson Correlation .225 .294 -.144 .296 -.075 1 .296 .332 .307 .396* .033 .417* .240 .557** .150 .534** 

Sig. (2-tailed) .201 .092 .417 .089 .675  .089 .055 .078 .020 .852 .014 .172 .001 .396 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y9 Pearson Correlation .219 .356* .076 -.006 .272 .296 1 .357* .339 .235 .078 .164 .314 .332 .182 .533** 

Sig. (2-tailed) .213 .039 .668 .975 .120 .089  .038 .050 .181 .659 .354 .071 .055 .302 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y10 Pearson Correlation .136 .078 .089 .111 .268 .332 .357* 1 .377* .190 .233 .349* .229 .374* .072 .531** 

Sig. (2-tailed) .442 .663 .616 .533 .125 .055 .038  .028 .283 .185 .043 .192 .030 .686 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y13 Pearson Correlation .140 .163 .390* .243 .318 .307 .339 .377* 1 .278 .290 .023 .143 .252 .174 .583** 

Sig. (2-tailed) .429 .358 .023 .166 .067 .078 .050 .028  .111 .097 .899 .419 .151 .326 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y14 Pearson Correlation .400* .648** .016 .394* -.056 .396* .235 .190 .278 1 .252 .221 .199 .179 .164 .596** 

Sig. (2-tailed) .019 .000 .928 .021 .751 .020 .181 .283 .111  .151 .210 .259 .312 .353 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y15 Pearson Correlation .294 .034 .647** -.006 .387* .033 .078 .233 .290 .252 1 .030 .295 -.016 -.082 .488** 

Sig. (2-tailed) .092 .847 .000 .975 .024 .852 .659 .185 .097 .151  .864 .090 .927 .645 .003 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y16 Pearson Correlation .127 .189 .063 .265 .161 .417* .164 .349* .023 .221 .030 1 .406* .366* .165 .486** 

Sig. (2-tailed) .474 .285 .722 .131 .364 .014 .354 .043 .899 .210 .864  .017 .033 .351 .004 



N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y17 Pearson Correlation .249 .205 .207 .135 .181 .240 .314 .229 .143 .199 .295 .406* 1 .078 .281 .527** 

Sig. (2-tailed) .155 .244 .240 .448 .306 .172 .071 .192 .419 .259 .090 .017  .662 .108 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y18 Pearson Correlation .181 .305 -.027 .359* .149 .557** .332 .374* .252 .179 -.016 .366* .078 1 .385* .561** 

Sig. (2-tailed) .304 .080 .882 .037 .401 .001 .055 .030 .151 .312 .927 .033 .662  .024 .001 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

y19 Pearson Correlation .003 .281 .075 .247 .143 .150 .182 .072 .174 .164 -.082 .165 .281 .385* 1 .412* 

Sig. (2-tailed) .986 .107 .673 .160 .419 .396 .302 .686 .326 .353 .645 .351 .108 .024  .015 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

total_
y 

Pearson Correlation .530** .585** .408* .418* .464** .534** .533** .531** .583** .596** .488** .486** .527** .561** .412* 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .017 .014 .006 .001 .001 .001 .000 .000 .003 .004 .001 .001 .015  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.793 15 

 

 

 

 

 

 

 



UJI STATISTIK DESKRIPTIF 

Peran Kepala Sekolah Sebagai Inovator 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

peran_kepala_sekolah_seb

agai_inovator 
34 25 53 42.38 5.003 

Valid N (listwise) 34     

 

peran_kepala_sekolah_sebagai_inovator 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25 1 2.9 2.9 2.9 

34 1 2.9 2.9 5.9 

35 1 2.9 2.9 8.8 

36 1 2.9 2.9 11.8 

38 2 5.9 5.9 17.6 

39 2 5.9 5.9 23.5 

40 2 5.9 5.9 29.4 

41 1 2.9 2.9 32.4 

42 3 8.8 8.8 41.2 

43 5 14.7 14.7 55.9 

44 4 11.8 11.8 67.6 

45 4 11.8 11.8 79.4 

46 2 5.9 5.9 85.3 

48 3 8.8 8.8 94.1 

49 1 2.9 2.9 97.1 

53 1 2.9 2.9 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



Kinerja Guru 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

kinerja_guru 34 25 54 41.68 5.431 

Valid N (listwise) 34     

 

kinerja_guru 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25 1 2.9 2.9 2.9 

32 1 2.9 2.9 5.9 

35 1 2.9 2.9 8.8 

36 1 2.9 2.9 11.8 

37 2 5.9 5.9 17.6 

38 3 8.8 8.8 26.5 

39 1 2.9 2.9 29.4 

40 4 11.8 11.8 41.2 

41 3 8.8 8.8 50.0 

42 1 2.9 2.9 52.9 

43 2 5.9 5.9 58.8 

44 3 8.8 8.8 67.6 

45 2 5.9 5.9 73.5 

46 5 14.7 14.7 88.2 

48 2 5.9 5.9 94.1 

49 1 2.9 2.9 97.1 

54 1 2.9 2.9 100.0 

Total 34 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .774a .599 .587 3.491 

a. Predictors: (Constant), peran_kepala_sekolah_sebagai_inovator 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 583.420 1 583.420 47.868 .000b 

Residual 390.022 32 12.188   

Total 973.441 33    

a. Dependent Variable: kinerja_guru 

b. Predictors: (Constant), peran_kepala_sekolah_sebagai_inovator 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.058 5.183  1.169 .251 

peran_kepala_sekolah_seba

gai_inovator 
.840 .121 .774 6.919 .000 

a. Dependent Variable: kinerja_guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


