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ABSTRAK 
 

EVALUASI PENERAPAN NILAI HASIL MANAJEMEN WAKTU DAN 
BIAYA PADA PROYEK PENINGKATAN JALAN KOTAKEO – PUSU – 

UA – LIABANGA KABUPATEN NAGEKEO 
 

MARIA ERMELINA RITI 
E-Mail : mariaermelinariti@gmail.com  

 

Industri konstruksi di Indonesia mengalami perkembangan pesat 
seiring dengan tuntutan zaman modernisasi. Proyek konstruksi 
merupakan serangkaian pekerjaan yang sensitif karena setiap aspek 
dalam proyek konstruksi saling mempengaruhi satu dengan yang lain. 
Manajemen biaya dan waktu merupakan bagian dari proyek konstruksi 
secara keseluruhan dalam perencanaan waktu dan biaya. Pelaksanaan 
pekerjaan yang dilaksanakan oleh kontraktor PT. Surya Agung Kencana  
yakni proyek peningkatan jalan Kotakeo – Pusu – Ua - Liabanga 
kabupaten Nagekeo, proyek dalam waktu 38 minggu atau 270 hari pada 
minggu ke 24 menunjukan bobot yang dicapai baru 52,29% yang 
seharusnya menurut data rencana telah mecapai 100%.   

Tujuan penelitian ini untuk mengevaluasi waktu dan biaya pada 
pelaksanaan proyek peningkatan jalan Kotakeo – Pusu – Ua - Liabanga 
kabupaten Nagekeo. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. 
Penelitian ini dilaksanakan pada PT. Surya Agung Kencana yang 
beralamat di Jalan Woltermongonsidi nomor 30 Flores, Kelurahan 
Mbongawani, Kecamatan Ende selatan, Kabupaten Ende, Nusa Tenggara 
Timur.  Metode hasil analisis dengan Perhitungan biaya dan anggaran, 
Analisa varians biaya dan varians waktu (CV) dan (SV), dan Analisa 
Kinerja Proyek (SPI) dan (CPI).  

Dari hasil analisis dan data proyek Peningkatan Jalan Kotakeo – Pusu 
– Ua – Liabanga Kabupaten Nagekeo yang dikerjakan oleh PT. Surya 
Agung Kencana dapat di simpulkan sebagai berikut: 
(1). Cost Variance(CV) yang terjadi di minggu ke 2 sebesar 1.957.066,65 
yang menunjukan  bahwa biaya yang di keluarkan hingga minggu ke 38 
lebih hemat dari biaya yang di keluarkan. Sedangkan minggu ke 10 nilai 
CV=Rp (-1.275.166..963), hal ini menunjukan bahwa biayanya boros dan 
pelaksanaannya terlambat dari rencana. (2). Schedule variance (SV) yang 
terjadi dari minggu ke 1 – minggu ke 24 menunjukan bahwa pelaksanaan 
pekerjaan terlambat dari jadwal yang direncanakan. (3). Nilai CPI dari 
minggu ke 2 – minggu ke 38 menunjukan bahwa CPI>1 yang artinya 
kinerja biaya baik dan hemat, sedangkan minggu ke 10 CPI= 0,1037<1 
yang artinya kinerja biaya yang buruk dan boros. (4) Nilai SPI untuk 
minggu ke 2 – minggu ke 24 sebesar 0,4351 yang menunjukan bahwa 
SPI<1 yang artinya kinerja biaya yang buruk dan boros dengan jadwal 
lebih lambat dari rencana. Sedangkan minggu ke 5, minggu ke 7, minggu 
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ke 8 dan minggu ke 16 menunjukan SPI>1 yang artinya kinerja jadwal 
yang baik dengan jadwal lebih cepat dari rencana. 

 
 

Kata Kunci : Penerapan Nilai Hasil, Manajemen Waktu, dan Biaya. 
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ABSTRACT 
 

EVALUATION OF THE IMPLEMENTATION OF TIME AND COST 
MANAGEMENT OUTCOME VALUE IN THE KOTAKEO – PUSU – UA – 
LIABANGA ROAD IMPROVEMENT PROJECT, NAGEKEO REGENCY 

 
MARIA ERMELINA RITI 

E-Mail: mariaermelinariti@gmail.com  
 
 

The construction industry in Indonesia is experiencing rapid 
development along with the demands of the modern era. Construction 
project are a series of sensitive jobs because every aspect of a 
construction project influeces each other. Cost and time management are 
part of the overall construction project in time and cost planning. The 
implementation of the work carried out by the contractor PT. Surya Agung 
Kencana, namely the kotakeo – Pusu – Ua – Liabanga road improvement 
project, Nagekeo Regency, the project within 38 weeks or 270 days in the 
24 th week showed that the weight achieved was only 52.29% which 
according to the planned data should have reached 100%.  

The purpose of this study is to evaluate the time and cost of 
implementing the Kotakeo – Pusu – Ua – Liabanga road improvement 
project, Nagekeo Regency. This type of research is quantitative research. 
This research was conducted at PT. Surya Agung Kencana which is 
located at Jalan Woltermongonsidi number 30 Flores, Mbongawani 
Village, South Ende District, Ende Regency, East Nusa Tenggara. The 
analysis result method with Cost and Budget Calculation, Cost Variance 
Analysis and Time Variance (CV) and (SV), and Project Performance 
Analysis (SPI) and (CPI). 

 From the results of the analysis and data of the Kotakeo – Pusu – Ua 
– Liabanga Road Improvement project in Nagekeo Regency carried out by 
PT. Surya Agung Kencana, the following conclusions can be drawn: 
(1). Cost Variance (CV) that occurred in week 2 was 1,957,066.65, which 
shows that the costs incurred up to week 38 were more efficient than the 
costs incurred. While in week 10 the CV value = Rp (-1,275,166..963), this 
shows that the costs were wasteful and the implementation was late from 
the plan. (2). Schedule variance (SV) that occurred from week 1 – week 
24 shows that the implementation of the work was late from the planned 
schedule. (3). The CPI value from week 2 – week 38 shows that CPI> 1, 
which means good and efficient cost performance, while in week 10 CPI = 
0.1037 <1, which means poor and wasteful cost performance. (4) The SPI 
value for week 2 – week 24 is 0.4351 which shows that SPI <1 which 
means poor and wasteful cost performance with a schedule that is slower 
than planned. While week 5, week 7, week 8 and week 16 show SPI> 1 
which means good schedule performance with a schedule that is faster 
than planned. 
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2. Pada penelitian ini menggunakan metode Analisa Nilai Hasil (Earned 

Value Analysis). 

 


