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ABSTRAK 
 

STEVANIA MUTIARA NONA. 2020310404. ANALISIS PENGARUH KINERJA 
MANDOR TERHADAP KEBERHASILAN PROYEK JALAN (STUDI KASUS PADA 

CV. DHARMA BAKTI PERSADA). 
Skripsi. Ende. 2024. 

Pembimbing I Yohаnes Meo, S.T., M.T. 
Pembimbing II Ir.Veronika M.Radja,S.T.,M.T.,IPM 

 
Tujuan penelitian ini adalah : 1. Untuk menganalisis pengaruh kinerja mandor 

terhadap keberhasilan proyek peningkatan jalan oleh CV. Dharma Bakti Persada. 2. 
Untuk mengetahui faktor yang paling dominan berpengaruh terhadap keberhasilan 
proyek peningkatan jalan oleh CV. Dharma Bakti Persada. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan menggunakan metode 
survei. Tempat penelitian ini berlokasi di Kecamatan Nangapanda dan Kecamatan 
Maurole, Populasi dalam penelitian ini adalah semua orang yang terlibat baik 
langsung maupun tidak langsung dengan kegiatan pelaksanaan di lokasi proyek. 
Sedangkan sampel dalam penelitian ini merupakan orang-orang dalam populasi yang 
menjadi narasumber dalam hal ini yang menjawab pertanyaan kuesioner. Penelitian 
ini menggunakan teknik stratified random sampling dimana karakteristik populasi 
bersifat heterogen dilihat dari jabatan/profesi dan tingkat pendidikan. Jumlah sampel 
responden sebanyak 35 orang 

Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan bahwa: 1. Pengaruh Kinerja Mandor 
terhadap Keberhasilan Proyek: Model regresi yang dihasilkan menunjukkan bahwa 
keempat indikator kinerja mandor - kemampuan kerja (X1), disiplin kerja (X2), 
hubungan dengan organisasi (X3), dan motivasi kerja (X4) - secara bersama-sama 
mempengaruhi keberhasilan proyek peningkatan jalan yang dikelola oleh CV. Dharma 
Bakti Persada. 2. Pengaruh Parsial dan Dominansi Faktor: Meskipun secara simultan 
keempat indikator menunjukkan pengaruh signifikan, uji t menunjukkan bahwa secara 
parsial tidak ada indikator yang berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan proyek. 
Nilai thitung untuk masing-masing indikator lebih kecil dari ttabel (2,042), yang 
menunjukkan bahwa kontribusi masing-masing faktor, meskipun positif, tidak 
signifikan secara individual. Di antara keempat faktor tersebut, disiplin kerja (X2) 
memiliki koefisien terbesar (0,325), yang menunjukkan bahwa variabel ini adalah 
faktor dominan yang paling mempengaruhi keberhasilan proyek, meskipun 
pengaruhnya belum signifikan pada tingkat parsial. 
 
Kata Kunci : Kemampuan Kerja, Disiplin Kerja, Hubungan Dengan Organisasi, 

Motivasi Kerja, dan Keberhasilan Proyek. 
  



ABSTRACT 
 

STEVANIA MUTIARA NONA. 2020310404. ANALYSIS OF THE INFLUENCE OF 
FOREMAN PERFORMANCE ON THE SUCCESS OF ROAD PROJECTS (CASE 

STUDY AT CV. DHARMA BAKTI PERSADA). 
Thesis. Ende. 2024. 

Supervisor I Yohаnes Meo, S.T., M.T. 
Supervisor II Ir.Veronika M.Radja,S.T.,M.T.,IPM 

 
The objectives of this study are: 1. To analyze the influence of  foreman 

performance on the success of road improvement projects by CV. Dharma Bakti 
Persada. 2. To determine the most dominant factors influencing the success of road 
improvement projects by CV. Dharma  Bakti Persada. 

This type of research is qualitative research using a survey method. The research 
location is in Nangapanda District and Maurole District, The population in this study 
are all people who are directly or indirectly involved in the implementation activities at 
the project location. While the sample in this study are people in the population who 
are sources in this case who answer the questionnaire questions. This study uses a 
stratified random sampling technique where the characteristics of the population are 
heterogeneous in terms of position/profession and level of education. The number of 
respondent samples is 35 peoples. 

Based on the results of the analysis, it can be concluded that: 1. The Influence of 
Foreman Performance on Project Success: The resulting regression model shows that 
the four foreman performance indicators - work ability (X1), work discipline (X2), 
relationship with the organization (X3), and work motivation (X4) - together influence 
the success of the road improvement project managed by CV. Dharma Bakti Persada. 
2. Partial Influence and Dominance of Factors: Although simultaneously the four 
indicators show a significant influence, the t-test shows that partially no indicator has 
a significant influence on project success. The calculated t value for each indicator is 
smaller than t table (2.042), which indicates that the contribution of each factor, 
although positive, is not significant individually. Among the four factors, work discipline 
(X2) has the largest coefficient (0.325), which indicates that this variable is the 
dominant factor that most influences project success, although its influence is not yet 
significant at the partial level. 
 
Keywords: Work Ability, Work Discipline, Relationship with      Organization, 

Work Motivation, and Project Success 
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