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ABSTRAK

VINSENSIUS DOLU, 2024, Analisis Keberhasilan Manajemen
Waktu Pada Proyek Peningkatan Ruas Jalan Paka - Ntaur, (dibimbing
oleh Bapak Yoanes Meo dan Bapak Alfridus Gado)

Perkembangan pembangunan infrastruktur dituntut agar pertumbuhan
ekonomi laju supaya seiring dengan laju perkembangan pembangunan.
Pembangunan infrastruktur di Kabupaten Manggarai Timur terutama di
sektor konstruksi Infastrukur diperlukan untuk mendukung permintaan dan
kapisitas pembangunan. Menyadari bahwa pembangunan di Kabuapten
Manggarai Timur dapat di percepat dengan memiliki fasilitas infastruktur
yang memadai dengan peningkatan jumlah kendaraan yang melewati
kawasan tersebut khususnya di kabupaten Manggarai Timur. Dilihat masih
terdapat permasalahan dalam pelaksanaannya, maka diperlukan
penentuan faktor bagi analisis faktor yang yang mempengaruhi
keberhasilan manajemen waktu proyek peningkatan ruas jalan. Faktor
keberhasilan tersebut jika dipenuhi dalam pelaksanaan peningkatan ruas
Jalan akan berpengaruh dalam keberhasilan pelaksanaan proyek dilihat
dari indikator biaya, mutu, dan waktu pelaksanaan serta diharapkan dapat
memenuhi keberhasilan pencapaian kemantapan jalan.

Tujuan penelitian ini adalah Untuk menganalisis faktor-faktor yang
mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan manajemen waktu proyek
peningkatan ruas jalan Paka-Ntaur kabupaten Manggarai Timur.

Untuk mengetahui peran perusahaan dalam mengimplementasikan
keberhasilan manajemen waktu proyek peningkatan jalan Paka-Ntaur
Kabupaten Manggarai Timur. Instrumen penelitian yang menunjang dalam
pengumpulan data yaitu dengan pengambilan data analisis keberhasilan
manajemen waktu proyek pada peningkatan ruas jalan Paka — Ntaur
kabupaten manggarai Timur sebanyak 25 orang responden. Kuesioner
akan disebarkan kepada kontraktor dan konsultan.

Hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat diambil kesimpulan
bahwa, faktor mempengaruhi manajemen risiko pada proyek peningkatan
jalan Paka-Ntaur-Pupung Kecamatan Ranamese Kabupaten Manggarai
Timur adalah 99,7% dengan tingkat hubungan berkategori sangat kuat
(0,80 - 1,00) terhadap keberhasilan manajemen waktu pada proyek
peningkatan jalan Paka-Ntaur-Pupung Kecamatan Ranamese Kabupaten
Manggarai Timur. Variabel yang sangat mempengaruhi terhadap proyek
peningkatan jalan Paka-Ntaur-Pupung Kecamatan Ranamese Kabupaten
Manggarai Timur adalah variabel aspek keberhasilan dengan nilai
koefisien beta sebesar 0,668 atau 68,8%.

Kata Kunci : Manajemen Waktu , Kualiatas Pekerjaan Peningkatan
Ruas Jalan, Manajemen Keberhasilan.



ABSTRACT

VINSENSIUS DOLU, 2024, Analysis of the Success of Time
Management in the Paka - Ntaur Road Section Improvement Project,
(supervised by Mr. Yoanes Meo and Mr. Alfridus Gado)

The development of infrastructure development is required so that
economic growth is in line with the pace of development. Infrastructure
development in East Manggarai Regency, especially in the Infastrukur
construction sector, is needed to support demand and development
capacity. Realizing that development in East Manggarai Regency can be
accelerated by having adequate infrastructure facilities and increasing the
number of vehicles passing through the area, especially in East Manggarai
Regency. It can be seen that there are still problems in implementation, so
it is necessary to determine factors for analysis of factors that influence
the success of time management for road improvement projects. If these
success factors are met in the implementation of improving road sections,
they will influence the success of project implementation seen from the
indicators of cost, quality and implementation time and are expected to be
able to meet the success of achieving road stability.

The aim of this research is to analyze the factors that influence the
successful implementation of the time management project for improving
the Paka-Ntaur road in East Manggarai district.

To determine the company's role in implementing successful time
management for the Paka-Ntaur road improvement project, East
Manggarai Regency. The research instrument that supports data
collection is data collection for analysis of the success of project time
management on improving the Paka - Ntaur road, East Manggarai district,
from 25 respondents. Questionnaires will be distributed to contractors and
consultants.

As a result of the analysis that has been carried out, it can be
concluded that the factors influencing risk management in the Paka-Ntaur-
Pupung road improvement project, Ranamese District, East Manggarai
Regency is 99.7% with a very strong relationship level (0.80 - 1.00) on the
success of time management on the Paka-Ntaur-Pupung road
improvement project, Ranamese District, East Manggarai Regency. The
variable that really influences the Paka-Ntaur-Pupung road improvement
project, Ranamese District, East Manggarai Regency is the success
aspect variable with a beta coefficient value of 0.668 or 68.8%.

Keywords: Time Management, Quality of Road Improvement Work,
Success Management.



DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL

LEMBAR PERSETUJUAN ... I
LEMBAR PENGESAHAN ..o il
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS ..., v
IMOTTO e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e ennans %
PERSEMBAHAN ... e e eenaas Vi
KATA PENGANTAR .ot Vii
AB ST R AK e Xi
AB ST R A CT e e e eaaas X
DAFTAR IS e e eenaas Xi
DAFTAR TABEL ..ot XV
DAFTAR GAMBAR ... XVii
DAFTAR LAMPIRAN L.t XViii
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1 Latar Belakang .........uuoiiiiieiiieeece e 1
1.2 RUMUSAN MaSaAlaN..........ooiiiiiiiiiiiee e 4
1.3 Tujuan Penelitian.........ccoooeeiiiiiiiiic e e e 4
1.4 Manfaat Penelitian ...........oooiiiiiiiiiie e 4
1.5 Batasan Masalah.............oooiiiii 5
BAB [ LANDASAN TEORI ...ouiiii e 6
2.1 Man@iemen WaKLtU.........ccooeiiiiieiiiiie e e e e e eaa e aees 6
2.1.1 Pengertian Manajemen WaktU.............cooeeiviiiiiieieiiiie e 6
2.1.2 Aspek — Aspek Manajemen Waktu Proyek ...........cccocoeviiiiiiiiiiniennn, 8
2.1.3 Kendala-Kendala Pelaksanaan Manajemen Waktu........................ 11

Xi



2.1.4 Dampak Manajemen WaktU..............cuuuuiiiiieeeeieeiiicinee e 12

2.1.5 Proses Manajemen WaktU............coouuuiiiiiiiieeeieeeiiice e 12
2.2 Pengertian Manajemen Waktu Proyek ...........cccccevvvviiiiieeeeeeeeeiiinnnn, 13
2.2.1 Sistem Manajemen WakKtu ............cooeuuiiiiiiiiieeieeecee e, 16
2.3 Keberhasilan Proyek .............ciiiiiiiiiiieiin e 16

2.4 Faktor — Faktor Yang Mempengaruhi Keberhasilan

Pembangunan Jalan............cccoooriiiiiiiii e 19
2.4.1 FaKLOr MAterial ........cceiiiiiiiiiiiiiieieee e 22
2.4.2 Faktor Sumber Daya Manusia (SDM) ..........cccovvviiiiiiei e, 23
2.4.3 Faktor Lingkungan Kerja........cccccoeviiiiiiiiiiiieeeeeeeeiee e 23
2.5 Analisis Data StatiStiK ............ccuuviiiiiieeeeieiiee e 24
2.5.1 POPUIBSI ...t 24
2.5.2 SAMPEL.. . ——— 25
2.5.3Validitas .....ccoeveiiiiiii e 25
2.5.4 Reli@bIlitaS. .......uuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 27
2.5.5 Analisis Regresi Linier Berganda ..................eeuveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnns 28
2.5.6 Analisis Korelasi Berganda ...................ueeeeeieieimimiiiiiiiiiiiiienne 29
2.5.7 ANAliSiS DEEIMINASIT .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 29
258 Uji T 30
2.6 Rancangan KUESIONET ..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeneeeeeeeeeaes 30
2.7 TEOI SPSS VEISI 24 32
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN ..ot 35
3.1 JeniS PeNEITIAN ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian.................euuumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenes 35

Xii



3.2.1 Tempat Penelitian ...........oouuiiiiiiceiiieecen e 35

3.2.2 Waktu Penelitian ...........coooiiiiiiiiiiiie e 36
3.3 Jenis Dan SUmMbBEer Data...........ccuvveiiiiieiiiiiiieeee e 36
3.3.1 JENIS DALA ... 36
3.3.2 SUMDET DALA.......euviieiiiieeee et 37
3.4 Instrumen Penelitian ...........ouuiiiiiii e 37
3.4.1 Populasi penelitian ...............eoiiieeeiiiieeii e 37
3.4.2 Sampel Penelitian .............oiiiiiiiiiiice e 37
3.4.3 BENtUK KUBSIONET ... 38
3.4.4 Uji ValIAITAS .....oveiiiii e 38
3.4.5 Uji reliabilitas........cccceeeiiiiiiiiiiee e 39
3.5 Teknik Pengumpulan Data ...........cccoevviiiiiiiiiieeieeeecee e, 39
3.6 ANALISIS DALA.........ceuiiiiiiiiee et 40
3.6.1 Analisi Regresi Berganda.................ueuueumiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineinennes 40
362 UJi (F LEST)..uuutitiiiiiiiiiiiiitii e 41
S.B.3 UJi T (L TEST) ittt 41
3.6.4 Uji Keoefisien Derterminasi Berganda .............ccccccuveiieiiiiiiiiennnnnnns 42
3.6.5 Cara Penyajian Datal.............uuuuuuuuiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 42
3.7 Rancangan Penelitian/ Bagan Alir Penelitian .............cccccccvviiiiinnnnnes 43
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ... 44
4.1 Distribusi Jawaban Responden ... 44
4.2 PENEITIAN ..o 46
4.2.1 Distribusi Pertanyaan KUeSIONer ..., 46

4.2.2 Distribusi jawaban responden tentang aspek Analisis

Xiii



KEDEINASIIAN ... e 48

4.3 ANALISIS DALA. ......cciiiiiiiiieiie e 54
4.3.1 Uji Instrumen Penelitian ..o 54
G T U Y £ 1o 1 > T3P 54
4.3.3 Uji KOFCIASI....uuuiiii e e e 64
4.3.4 Uji Reliabilitas ........ccoovviiiiiiiii e 70
4.4 Analisis Regresi Berganda ..........coooovvviiiiiiiiiiii e 76
4.4.1 Analisi Persamaan Regresi Berganda ............ccccccceeeeeeeeeeeeceviiiinnnnn, 79
4.5 Koefisien Determinasi berganda............ccccoooeeeiviiiiiiiiiiie e, 81
4.6 Uji DOMINAST ..vvvviiiiiee et e e e e e e e e e e e e 81
4.7 Pembahasan Hasil Penelitian.............ccccccoiiiiiiiiiiiiieeeeen 81
4.8 Pembahasan Hasil Penelitian.............cccccciiiiiiiiiiiieeeeeen 82
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ... 85
5.1 KESIMPUIAN ...ttt 85
5.2 SAMAN ... 85

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Pedoman untuk memberikan interpresentasi Terhadap Koefisien

KOFEIASI ......vviiiiiiiiei 29
Tabel 4.2 Distribusi Berdasarkan Jenis Kelamin...........cccccccvviiiniinennnnn. 44
Tabel 4.3 Distrisbusi Berdasarkan UsSia ..............occcvriiiiieeeeiiniiiiiiieeeeeeenn 45
Tabel 4.4 Distrisbudi Berdasarkan Tingkat Pendidikan...............c.c.......... 45
Tabel 4.5 Distrisbusi berdasarkan pengalaman kerja .............cccccevvvvvnnnnn. 46
Tabel 4.6 Distribusi berdasarkan jabatan..............ccccccccvviieiiie e, 46
Tabel 4.7 Distribusi Jumlah alat kerja yang tersedia tidak memadai........ 48
Tabel 4.8 Distribusi kerusakan alat.............cccccooviiiiiiiiiiiieeeeen 48

Tabel 4.9 Pengiriman Material Yang Lambat Atau Tidak Sesuai Jadwal . 49
Tabel 4.10 Kurangnya Pengawasan Terhadap Pengguna Dan Ketersedia
MaALErIAl ......cooiiiiiiiiiiiii 50

Tabel 4.11 Kesulitan Dalam Pengadaan Tenaga Kerja Jumlah Tenaga

Kerja Tidak Memadai...........ccccceeeeiiiiiiiiiiiie e, 50
Tabel 4.12 Kurangnya keahlian dan keterampilan bekerja....................... 51
Tabel 4.13 Kurangnya pengawasan dalam bekerja..............ccccceevvvvnnnnnnn. 51

Tabel 4.14 Perencanaan penggunaan dan penempatan tenaga kerja tidak

10T 0 2= LSO 52
Tabel 4.15 Perubahan metode pekerjaan............cccccvvvviiiiiei e, 53
Tabel 4.16 Kurangnya komunikasi dan koordinasi............ccccceeeevviiiineenns 53

XV



Tabel 4.19 Hasil SPSS versi 24 perhitungan product moment pearson
correlation untuk variabel analisis keberhasilan.................... 59
Tabel 4. 20 Rekapitulasi jawaban untuk variabel aspek manajemen waktu
PrOYEK (X2) .o e e e e e e eeanns 61
Tabel 4.21 Hasil SPSS versi 24 perhitungan product moment pearson
correlation untuk variabel aspek manajemen waktu proyek.. 62
Tabel 4.22 Rekapitulasi pengujian validitas SPSS 24..............ccoovvvvvnnnnnn. 64
Tabel 4.23 Hasil spss variabel aspek keberhasilan untuk perhitungan
KOTPEIBST ...t 66
Tabel 4.24 Hasil Spss Variabel Aspek Manajemen Waktu Proyek Untuk
Perhiitungan Korelasi..........cccooooeeiiiiiiiiiii e, 68
Tabel 4.25 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Variabel Analisis
Keberhasilan (X1) .......coooviiiiiiieeeceeci e 72

Tabel 4.26 Hasil Output SPSS uiji reliabilitas variabel aspek manajemen

waktu proyek (X2) ... 74
Tabel 4.27 Total data penelitian variabel X1-X2dan Y ..............ccceeeees 76
Tabel 4.28 Model Summary Regresi Linear Berganda ............................ 78
Tabel 4.29 Anovaa Regresi Linear Berganda..............cccceeeeeiieeee, 78
Tabel 4.30 Coefficientsa Regresi Linear Berganda.................ccoeeeeeeee. 79
Tabel 4.31 Rekapitulasi Nilai t, f, Sig Dan Beta .............cccooeeeeeeeeeeeeeee, 80

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Lokasi Penelitian......

Gambar 3.2 Bagan Alir Penelitian

XVii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner

Lampiran 2 Rekapitulasi Distribusi Jawaban Responden
Lampiran 3 Distribusi Tabel T

Lampiran 4 Distribusi Tabel R

Lampiran 5 Distribusi Tabel F

Lampiran 6 Foto — Foto Penelitian

Lampiran 7 Surat Penelitian

Lampiran 8 Hasil Tes Plagiasi

Xviii



