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ABSTRAK

Florida Ugha, 2025. Pengaruh Kepemimpinan, Kepuasan Kerja Dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kenerja Pegawai Pada Kantor Pertanahan
Kabupaten Ende. Skripsi, Program Studi Manajemen , Fakultas
Ekonomi Dan Bisnis.

Pembimbing I : Lambertus Langga, SE.,M.Sc

Pembimbing II: Maria Endang Jamu, SE.. MM

Tujuan penelitian ini adalah (1) untuk mengetahui kepemimpinan berpengaruh
terhadap kinerja pegawai pada kantor Pertanahaan Kabupaten Ende. (2) untuk
mengetahui kepuasan kerja terhadap kinerja kerja pegawai pada kantor Pertanahan
Kabupaten Ende. (3) untuk disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja kerja
PEGAWALI pada kantor Pertanahan Kabupaten Ende. Sampel dalam penelitian ini
adalah pegawai Kantor Pertanahan Kabupaten Ende, dengan jumlah sampel
sebanyak 34 orang. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini
yaitu, uji kualitas data, uji asumsi klasik, uji model regresi linear berganda. Hasil
penelitian ini menunjukan bahwa (1) Kepemimpinan berpengaruh signifikan
terhadap kenerja pegawai pada Kantor Pertanahan Kabupaten Ende. Hal ini dapat
dilihat dari nilai thitung > taaver (1,815 > 1,69092) dengan tingkat signifikansi (0,022
< 0,05). Artinya apabila kepemimpinan meningkat maka kinerja pegawai juga
meningkat, dengan asumsi variabel independen lainnya bernilai konstan. (2)
Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kenerja pegawai pada Kantor
Pertanahan Kabupaten Ende. Hal ini dapat dilihat dari nilai tpiwng > tiaver (4,215 >
1,69092) dengan tingkat signifikansi (0,000 < 0,05). Artinya apabila kepuasan
kerja meningkat maka kinerja pegawai juga meningkat, dengan asumsi variabel
independen lainnya bernilai konstan. (3) Disiplin kerja berpengaruh signifikan
terhadap kenerja pegawai pada Kantor Pertanahan Kabupaten Ende. Hal ini dapat
dilihat dari nilai thiung > tiaber (2,640 > 1,69092) dengan tingkat signifikansi (0,010
< 0,05). Artinya apabila disiplin kerja meningkat maka kinerja pegawai juga
meningkat, dengan asumsi variabel independen lainnya bernilai konstan.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja
Pegawai, Kantor Pertanahan Kabupaten Ende



ABSTRACT

Florida Ugha, 2025. The Influence of Leadership, Job Satisfaction and Work
Environment on Employee Performance at the Ende Regency Land Office.
Thesis, Management Study Program, Faculty of Economics and Business.
Supervisor I: Lambertus Langga, SE., M.Sc

Supervisor II: Maria Endang Jamu, SE., MM

The purpose of this study is (1) to determine leadership influences employee
performance at the Ende Regency Land Office. (2) to determine job satisfaction
towards employee work performance at the Ende Regency Land Office. (3) for
work discipline influences the work performance of EMPLOYEES at the Ende
Regency Land Office. The sample in this study was employees of the Ende
Regency Land Office, with a total sample of 34 people. The data analysis
techniques used in this study were data quality testing, classical assumption
testing, multiple linear regression model testing. The results of this study indicate
that (1) Leadership has a significant effect on employee performance at the Ende
Regency Land Office. This can be seen from the calculated t value > t table (1.815
> 1.69092) with a significance level (0.022 < 0.05). This means that if leadership
increases, employee performance will also increase, assuming other independent
variables are constant. (2) Job satisfaction has a significant effect on employee
performance at the Ende Regency Land Office. This can be seen from the
calculated t value > t table (4.215 > 1.69092) with a significance level (0.000 <
0.05). This means that if job satisfaction increases, employee performance will
also increase, assuming other independent variables are constant. (3) Work
discipline has a significant effect on employee performance at the Ende Regency
Land Office. This can be seen from the calculated t value > t table (2.640 >
1.69092) with a significance level (0.010 < 0.05). This means that if work
discipline increases, employee performance will also increase, assuming other
independent variables are constant.

Keywords: Leadership, Job Satisfaction, Work Discipline, Employee
Performance, and Ende District Land Office
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