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ABSTRAK

Kolitus Mage Kago.2018310714.Analisis Risiko Pada pembangunan
Ruang Kelas Baru (RKB) MIN 1 Ende. Skripsi. 2025.

Pembimbing I, Yohanes Meo, S.T.M.T.

Pembimbing Il, Veronika Miana Radja,ST.,MT

Pembangunan ruang kelas baru merupakan salah satu upaya untuk
meningkatkan kualitas pendidikan .Namun proyek ini dapat dihadapkan
dengan risiko yang dapat berdampak pada keterlambatan, biaya yang
lebih tinggi, dan kualitas bangunan yang tidak sesuai dengan standar

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis dampak resiko
yang mungkin terjadi pada pembangunan ruang kelas baru.

jenis penelitian yang digunakan yakni penelitian kuantitatif deskriptif
sehingga memberikan gambaran tentang identifikasi bahaya penilaian
resiko dan upaya pengendaliannya pada pekerjaan konstruksi di
Kabupaten Ende.penelitian ini bertempat di proyek pembangunan ruang
kelas baru MIN 1 Ende, Kecamatan Ende Tengah.metode pengumpulan
data menggunakan kuisioner.

Pada pekerjaan pelaksanaan pembangunan ruang kelas baru MIN 1
ENDE Kecamatan Ende Tengah, Kabupaten Ende. risiko biaya memiliki
dampak yang signifikan terhadap proyek konstruksi,baik dari segi
kenaikan biaya, penundaan proyek maupun penurunan kualitas proyek ,
adapun faktor — faktor yang mempengaruhi resiko biaya proyek konstruksi
adalah keterlambatan pengiriman material, data perencanaan kurang
lengkap, produktifitas tenaga kerja yang minimal, maupun ketergantungan
pada pemasok, dan dari hasil penelitian faktor yang paling dominan
terdapat pada indikator keuangan dengan nilai resiko 11 (sangat tinggi) .
perencanaan yang matang pengawasan yang ketat dan komunikasi yang
efekitf dapat membantu mengurangi resiko biaya.

Kata kunci: Anlisis Resiko Pembangunan Rang Kelas Baru,Risiko
Keuangan



ABSTRACT

Kolitus Mage Kago. 2018310714. Project Risk Analysis of
Construction Costs in the construction of the New Classroom (RKB)
MIN 1 Ende. Thesis. 2025.

Supervisor I, Yohanes Meo, S.T., M.T.

Supervisor Il, Veronika Miana Radja, ST., MT

The construction of new classrooms is one of the efforts to improve the
guality of education. However, this project can be faced with risks that can
result in delays, higher costs, and building quality that does not meet
standards.

The purpose of this study is to analyze the impact of risks that may
occur in the construction of new classrooms.The type of research used is
guantitative descriptive research so that it provides an overview of
eliminating the dangers of risk assessment and control efforts in
construction work in Ende Regency.

This research took place at the MIN 1 Ende new classroom
construction project, Ende Tengah District. The data collection method
used questionnaires.on the implementation work of building a new MIN 1
ENDE classroom, Ende Tengah sub-district, Ende Regency. Cost risk has
a significant impact on construction projects, both in terms of increasing
costs, project delays and decreasing project quality. The factors that
influence construction project cost risk are delays in material delivery,
incomplete planning data, minimal labor productivity, and dependence on
suppliers, and from the research results, the most dominant factor is the
financial indicator with a risk value of 11 (very high). Careful planning,
close supervision and effective communication can help reduce cost risks.

Keywords: Risk Analysis Of New Classroom Construction, Cost Risk

Xi



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL
LEMBAR PERSETUJUAN ... I
LEMBAR PENGESAHAN ... i
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS ..., v
1Y/ I 1 v
PERSEMBAHAN. ... e eans Vi
KATA PENGANTAR .ottt e e e e e e Viil
AB ST R AK L X
AB ST R A CT e e Xi
DA A o 1 PN Xii
DAFTAR TABEL .o e XVi
DAFTAR GAMBAR ... e XX
DAFTAR LAMPIRAN L. e eae e XX
BAB | PENDAHULUAN .ot e e e 1
1.1 Latar BelaKang........cooooiiiiiiiiiiiiiiee e 1
1.2 Rumusan Masalah ..o 5
1.3 Tujuan Penelitian ........coooiiiiiiiiiiiiiee e 5
1.4 Manfaat Penelitian ..o 5
1.5 Batasan Penelitian .........cooooeeiiiiiieeee e 6
BAB Il LANDASAN TEORI ....uuitiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 7
2.1 DEefeniSi RISIKO .....ccccuiiiie e e e e 7

Xii



2.2 Tinjauan PUSLAKE ...........uuuiiiiiiieecee e 7

2.2.1 TemMPAt KEIaA ...coiiiiieiiiiiiiie e 7
A A N U\ V] | 7= T (=T o - PP 8
2.2.3 SUMbEr Bahaya ..........cccoouuiiiiiiiiie e 8
2.3 Identifikasi dan Analisis RISIKO ...........cccccviiiiiiiiiiii 9
2.4 RESPON MaAN@JEIMEN .....uuiiiiiiitie e ee e e et e e e e e e e e e e e e e eaaaanas 11
2.5 Manajemen RISIKO ........ccoiiiiiiiie e 12
2.5.1Pengertian Manajemen .........ccccovviviiiieeeeiieee e e 12
2.5.2 Manfaat Manajemen RISIKO............ccooeiiiiiiiiii e 13
2.5.3 Proses Analisis RiSIKO............cooiiiiiiiiii e 14
2.5.4 Poses Manajemen RISIKO.........c.ccuuiieeiiiiiiii e 14
2.6 JeniS-JeNiS RISIKO .......coiiiiiiiiiiiee e 16
2.6.1 Risiko- risiko dalam Project Management Institut (PMI) .................. 16
2.6.2 Risiko-risiko dalam Pekerjaan KoOnstrukSi............cccoeeeeveviiiiieeeeennnnnn. 17
2.7 1dentifikasi RISIKO .........vuviiiiii e 17
2.8 Analisis Manajemen RISIKO ........uuviiiiiiiiiiiiie e 19
2.8.1 Konseptual Pekerjaan KONstrukSi..........ccooooiiiiiiiiiiiin i 19
2.8.2 Konsep Probabilitas Sederhana...........cccocooiiiiiiiiiiiiiiec e 19
2.8.3 Penilaian RISIKO .........uuuiiiiiiiieieeeecee e 19
2.8.4 Penilaian Kualitatif Dan Ktitatif ...............oveiiiienn 23
2.8.4.1 Penilaian Kualitatif ... 23
2.8.4.2 Penilaian Kuantitatif .............coooeiiiiiiiiiii e 23
2.9 Penanggulangan RISIKO ... 24

Xiii



2.00 ANALISIS StATISTIK . v ueneeeeee ettt et e e e e e eaes 24

2.10.1POPUIASI ... 24
2.10.2 SAMPEL ..o 25
2.10.3 VAIAITAS ...eeeeeeiiiiieeeee e 26
2.10.4.READIIILAS .....cevviiiiiieeieee e 28
2.10.5.Rancangan KUISIONET .........cceeeuiiuiiiieeeeeiiie e e e e e e e e eeaaaas 29
BAB Il METODE PENELITIAN . ..o 34
3.1.JENIS PeNEIILIAN.......coiiiiiiieiee e 34
3.2 LoKasi Penelitian...........ccouiiiiiiiiiiiiieeee s 34
3.3 Jenis dan Sumber Data ...........oooviiiiiiiii s 35
3.3.L JENIS DALA. ...ceeiiiiiiiieieeeee e 35
3.3.2 SUMDEI DA .....cciiiiieiiieieeieee s 35
3.4 Teknik Pengumpulan Data.............ccuceieeiiiiiiiiiieeeeecee e 35
3.5 WaKtu Penelitian .........cooooeiiiiiiiii e 37
3.6 ANALISIS DALA........cceiiiieiiiiiiiiie e 37
3.7 Bagan Alur Penelitian ...........coooeiiiiiiiiii e 40
BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN ... 41
4.1 Gambaran UMUIM .......ooooiiiiiiaiiaiii e 42
4.2 Data Penelitian .......cuuuuuumiiiiiiiee e 42
4.2.1 Karakteristik Tenaga Kerja.........cccooveiviiiiiiiieeeeeie e 42
4.3. Pengujian Validitas dan Reabilitas. .............cccevveiiiievieiciiee e, 61

4.3.1 Pengujian Validitas Jawaban Responden Tentang

Frekuensi RISIKO . ... ..o 61

Xiv



4.3.2 Pengujian Reliabilitas Frekuensi RiSIKO............cccooovvviiiiiiiiiiiiin, 63

4.3.3. Pengujian validitas Jawaban Responden Tentang besar pengaruh /
dampak penngaruh kejadian ReSIKO...........ccccuveiiiiiiiiiiiiieeeeeie 65

4.3.4. Penguijian reliabilitas Jawaban Responden Tentang besar
pengaruh / dampak penngaruh kejadian RisikO..........c...cccccevvennnnn. 67

4.4 Analisa Indeks Risiko Pembangunan ruang kelas baru MIN 1 Ende ..68

BABYV KESIMPULAN DAN SARAN ....uutiiiiiee et 79
5.1 KESIMPUIAN .....uiiiieieiii e e e e e e e eaaaan s 79
D.2 SATAN ...ttt e r e aee 79

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

XV



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2.1 Parameter Probabilitas ReSiKO...........cccoooviiiiiiiiiiiiii 11
Tabel 2.2 Parameter Dampak ReSiKO ...........cccooovviiiiiiiiiiiii e 11
Tabel 2.3 Identifikasi Risiko Eksternal..............ccccoooiiiiiiiiiin 18
Tabel 2.4 Identifikasi Risiko Internal ..............cccooeiiiiiiiiii 18
Tabel 2.5 Risk Matriks Sederhana Peringkat RiSIKO................ccccoeeiviines 20
Tabel 2.6 Risk Matriks Peringkat RISIKO...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 21
Tabel 2.7Skala Probabilitas ... 23
Tabel 2.8 Skala Dampak............ooiiiiiiiiiiii 23
Tabel 2.9 Prosedur Penanggulangan Risiko ProyeK.........cccccooeevveviunnnn.. 24

Tabel 2.10 Pedoman untuk memberikan interpresentasi terhadap

KOEfiSiEN KOrelasi. .......ocovveiiiiiiiiiiiiiee e 27
Tabel.4.1 : Tingkat Pendidik Tenaga Kerja .........cccceuviiiiiiiiiiiiineeieeiie 42
Tabel.4.2 : Pengalaman Kerja ... 42

Tabel 4.3: Jawaban responden tentang frekuensi kejadian risiko
MANAJEMEN (X1) +evunnieeeeeeeeeeeeeeeeeitbbr e e e e e e e e e e e s 45
Tabel 4.4: Jawaban responden tentang besar pengaruh / dampak resiko
MANAJEMEN (K1) weuuniieeeeeeee ettt e e e e e e e e a7
Tabel 4.5: Jawaban responden tentang frekuensi kejadian resiko
INGKUNGAN (X.2) weriiiiiieeee e 49
Tabel 4.6: Jawaban responden tentang besar pengaruh / dampak resiko

INGKUNGAN o 50

XVi



Tabel 4.7: Jawaban responden tentang frekuensi kejadian resiko
KEUANGAN (X3) +rvtttunniiieeee e e e ettt e e e 52
Tabel 4.8: Jawaban responden tentang besar pengaruh / dampak risiko
U= 1 o = o I PP 53
Tabel 4.9: Jawaban responden tentang frekuensi kejadian risiko
pelaksanaan pekerjaan ............ccccceeiiieiiiiiii e 54
Tabel 4.10: Jawaban responden tentang besar pengaruh / dampak risiko
pelaksanaan pekerjaan ............ccccceeeiieeiiiiii e 56
Tabel.4.11. Rekapitulasi data responden frekuaensi kejadian risiko. ....... 59

Tabel 4.12. Rekapitulasi data responden pengaruh dampak resiko........ 60

Tabel 4.13.Uji validitas aspek risiko manejemen............cccccceeeeeeivivinnn.. 61
Tabel 4.14. Uji validitas aspek risiko lingkungan ............ccccccoeeeeeivinnnnn.. 62
Tabel 4.15. Uji validitas aspek risiko keuangan..............cccccceeeeeevvennnnnnnn. 62
Tabel 4.16. Uji validitas aspek risiko pelaksanaan pekerjaan................... 62
Tabel 4.17. Rekapitulasi Uji Validitas Frekuensi Kejadian Resiko........... 63
Tabel 4.18 Uji Relibilitas frekuensi reSiKo...........coooveviiiiiiiiiiciiiecciee e 63
Tabel 4.19 Rekapitulasi reliabilitas frekuensi resiko..............cccceeeeviienens 64
Tabel 4.20. Uji validitas aspek risiko manejemen............cccooeeveiiiiiiineneen, 65
Tabel 4.21. Uji validitas aspek risiko lingkungan ..............c....ccooeiiiinnn, 65
Tabel 4.22 Uji validitas aspek risiko keuangan...............ccccoeveeiiiiiiiinneennns 65
Tabel 4.23. Uji validitas aspek risiko pelaksanaan pekerjaan................... 66
Tabel 4.24 Rekapitulasi uji validitas pengaruh dampak risiko .................. 66
Tabel 4.25 Rekapitulasi uji reliabilitas Jawaban Responden................... 67

XVil



Tabel 4.26 Rekapitulasi reliabilitas dampak risiko............ccccevvvvvviiiiinnnnn. 68

Tabel 4.27 Indeks resiko akibat kurang koordinasi.............ccccevvvvviiinnnnn. 68
Tabel 4.28 Indeks resiko akibat perubahan struktur/ tanggung................ 69
Tabel 4.29 Indeks resiko akibat perubahan struktur/ tanggung................ 69
Tabel 4.30 Indeks Rata — Rata Risiko berdasarkan manajemen............. 69

Tabel 4.31 Indeks resiko akibat gangguan dari masyarakat akibat lalu-
lintas kendaraan proyek. .........ccooveiiiiiiiiiii e 70

Tabel 4.32 Indeks resiko akibat tumpukan material sekitar lingkungan
MASYAIAKAL ... .ceiieiiiie e 70

Tabel 4.33 Indeks Rata — Rata Risiko Lingkungan ............ccccceeevvvvvvnnnnn... 71

Tabel 4.34 Indeks resiko akibat terlambat pembayaran bahan/material...71

Tabel 4.35: Indeks resiko akibat tuntutan kenaikan upah........................ 72
Tabel 4.36: Indeks Rata — Rata Risiko Keuangan.............ccccceeeevvvvnnnnnnn... 72
Tabel 4.37 Indeks resiko akibat terlambat pengiriman material............... 72

Tabel 4.38 :Indeks resiko akibat data perencanaan kurang lengkap.....73
Tabel 4.39 Indeks resiko akibat produktivitas tenaga kerja mimimal. ....... 73
Tabel 4.40 Indeks resiko akibat keterlambatan tenaga kerja

(tidak disipliN) ..c..ueree s 74
Tabel 4.41 Indeks Rata — Rata Risiko Pelaksana. ...........ccccccvviiiiiiinnnnn. 74
Tabel 4.42 Indeks Rata — Rata Risiko Pelaksanaan Pembangunan ruang

kelas baru MIN LENDE ..., 75

XVili



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Lokasi Penelitian.......

Gambar 3.2 Bagan Alur Penelitian

Halaman

XiX



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuisioner Penelitian

Lampiran 2 Tabulasi data

Lampiran 3 Hasil Olahan Data
Lampiran 4 Tabel T Dan Tabel R
Lampiran 5 Surat Penelitian

Lampiran 6 Hasil Test PLagiasi

XX



