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ABSTRAK
ANALISIS PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL DALAM
PENCEGAHAN KREDIT MACET BUMDes KAGHO MASA RATOGESA
DESA RATOGESA KECAMATAN GOLEWA
KABUPATEN NGADA

Maria Herlina Ngao

E-Mail : mariaherlina2023@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) Untuk mengetahui
penerapan sistem pengendalian internal dalam pencegahan kredit macet BUMDes
Kagho Masa Ratogesa Desa Ratogesa (2) Untuk mengetahui faktor-faktor
penyebab terjadinya kredit macet pada BUMDes Kagho Masa Ratogesa Desa
Ratogesa.

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Penelitian ini dilakukan di
BUMDes Kagho Masa Ratogesa Desa Ratogesa, Kecamatan Golewa Kabupaten
Ngada dengan mengambil data pada usaha simpan pinjam BUMDes Kagho Masa
Ratogesa Desa Ratogesa. Jenis data yang digunakan adalah data kualitatif dan
data kuantitatif. Sumber data yang digunakan data primer dan data sekunder.
Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah: Observasi, Wawancara,Studi
Dokumentasi dan Studi Pustaka.

Hasil analisis menunjukan bahwa 1) sistem pengendalian internal dalam
mencegah kredit macet pada BUMDes Kagho Masa Ratogesa sudah berjalan baik,
dengan diterapkanya lingkungan pengendalian, penilaian resiko, aktivitas
pengendalian, informasi dan komunikasi dan pengawasan, namun pada komponen
pengawasan belum sepenuhnya berjalan efektif. 2) faktor-faktor  yang
menyebabkan kredit macet pada BUMDes Kagho Masa Ratogesa adalah
keterlambatan anggota dalam membayar cicilan pinjaman, ketidakmampuan
anggota dalam melunasi cicilan pinjaman dan rendahnya tingkat kesadaran
anggota dalam melunasi cicilan pinjaman.

Kata Kunci : Pengendalian Internal, kredit macet , BUMDes
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ABSTRACT
ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF THE INTERNAL
CONTROL SYSTEM IN THE PREVENTION OF BAD LOANS OF THE
KAGHO MASA RATOGESA VILLAGE, GOLEWA DISTRICT, NGADA
REGENCY

Maria Herlina Ngao

E-mail: mariaherlina2023@gmail.com

This study aims to find out (1) To find out the application of an internal
control system in the prevention of bad loans in BUMDes Kagho Masa Ratogesa
Village, Ratogesa Village (2) To find out the factors that cause bad loans in
BUMDes Kagho Masa Ratogesa Village.

This type of research is descriptive research. This research was conducted
at BUMDes Kagho Masa Ratogesa, Ratogesa Village, Golewa District, Ngada
Regency by taking data on the savings and loan business of BUMDes Kagho
Masa Ratogesa, Ratogesa Village. The types of data used are qualitative data and
quantitative data. The data sources used are primary data and secondary data. The
data collection techniques used are: Observation, Interview, Documentation Study
and Literature Study.

The results of the analysis show that 1) the internal control system in
preventing bad loans in BUMDes Kagho Masa Ratogesa has been running well,
with the implementation of a control environment, risk assessment, control
activities, information and communication and supervision, but the supervision
component has not been fully effective. 2) Factors that cause bad loans in
BUMDes Kagho Masa Ratogesa are members' delays in paying loan installments,
members' inability to pay off loan installments and low levels of members'
awareness in paying off loan installments. Keywords: Internal Control, bad loans,
BUMDes

Keywords: Internal Control, bad loans, BUMDes

Xi


mailto:mariaherlina2023@gmail.com

DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL .....cocvverrurcersuccnnens i
LEMBAR PERSETUJUAN ...couiivininreissensnessanssesssesssissessssssssssesssssssssssssssssssssssss ii
LEMBAR PENGESAHAN ....cuuiiiiiiineisennnisnissenssesssisssssssssssssssssssssssssssssssas jii
LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN iv
MOTTO cuuoiiiiiniiiiinninnecnnecssnisseissessssesssssssssssesssssssssssssssssassssssssssssassssassssasssse \4
PERSEMBAHAN......ccoccenvinruicrersaecnne vi
KATA PENGANTAR ........cueeuriuennannns viii
ABSTRAK ..uoitiittitiitiicttntissecssicsesssissstssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss X
ABSTRACT .cuueiiiiiiinicttesninsticssesssesssesssisssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss xi
DAFTAR ISL.iiiiiiiiiiiineinnicseicsniississsecssisssnssssssssesssssssssssssssssssssssessssssanes xii
DAFTAR TABEL ..........ucuervuecnennnen XV
DAFTAR GAMBAR ..........cuueeueeinrcnnenne xvi
BAB 1 PENDAHULUAN .......cccceeveriuennecnee 1
1.1 Latar BelaKang.........c.coouiiiiiiiiiiie ettt 1
1.2 Rumusan masalah ..........coccooiiiiiiiiiiii s 8
1.3 TUjuan Penelitian.......cccueveeriiriirieienierieee ettt 8
1.4 Manfaat penelitian.........c.ccoceeiiriiiieniinieeeteeee et 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKA .....cootiriitiienntensnicsnnssecssisssessesssecsssssesssesssessassane 10
2.1 BUMDES ...ttt e 10
2.1.1 Pengetian BUMDES...........ooooiiiiiiieciieeciie ettt 10
2.1.2 Sejarah BUMDES ........coeiiuiieeiiieciie ettt e s 11

xii



2.1.3 Filosofi Dan Dasar Hukum BUMDES ......couuuueeieieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeenn. 12

2.1.4 Jenis-jenis BUMDES .........cccooviiiiiierieeiiesiecieeiee e 14
2.1.5 Tujuan BUMDES ......ccccuiiiiiiiiiieeite ettt 17
2.1.6 Manfaat BUMDES .......ccccooiiiiiiiiiiiiicieceeeeeeee e 18
2.2 KICAIE ettt ettt ettt st eneas 20
2.2.1 Pengertian Kredit .........cocveeiiiiiiiiiieiieeieesieeie e 20
2.2.2 Unsur-unsur Kredit ........coooueeiiiiiiiiiiieceeeeeee e 20
2.2.3 Jenis-jenis Kredit........ccooveriiiriiiiiieiieeiiesie et 22
2.2.4 Tujuan Dan Fungsi Kredit.........ooccveviiiiiieiiieiieiecieeceeeeeeee e 24
2.2.5 Prinsip-prinsip Pemberian Kredit..........ccoveeriieeiiiieiiieeieecieeeee e 26
2.2.6 Prosedur Pemberian Kredit..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiniiiiiccceieeee 27
2.3 KIEAIt MACET. .....eiiiiiiiieiiieicee ettt sttt 30
2.3.1 Pengertian Kredit MacCet .......c.ceevcueiiiiiieiiieccieeeieeeee et 30
2.3.2 Faktor-faktor penyebab Kredit Macet .........cccceccvevevvieniiienieceiieeen 31
2.3.3 Dampak Kredit Macet........ccccuviiiiiieeiiiieiiie ettt 33
2.4 Sistem Pengendalian Internal...........cccccoeeeiiiiiiiiieiiiicieeeeeeee e 35
2.4.1 Pengertian Pengendalian Internal.............ccccoooiieniiiiniiiiiiiecee e 35
2.4.2 Pengertian Sistem Pengendalian Internal............c.ccccovveeiiieniieeeciieen. 36
2.4.3 Tujuan Sistem Pengendalian Internal............c.cccoviieiiieeiiieniieecieeen 37
2.4.4 Tahap-tahap Sistem Pengendalian Internal ..............cccoeeevieniiiennnennn.. 37
2.4.5 Unsur-unsur Sistem Pengendalian Internal..............cccoeovveniieeniieennnn. 40
2.5 Penelitian TerdahulU..........ccoooiiiiiiiii e 41
2.6 Rerangka Berpikir.......cccuieeiieiiiiiiieeiieiieceeiee et 43

xiii



BAB IIIl METODOLOGI PENELITIAN 45

3.1 Jenis Penelitian......c.c.ooouiiiiiiiiiiiiieie e e 45
3.2 Lokasi Penelitian ........cc.coouiiiiiiiiiiiiiiiee e 45
3.3 Jenis Dan Sumber Data...........coceeiiiiiiiiiiiiie e 45
3.3.1 718 Data ...ceeiiiiiii e 45
3.3.2 SUMDBET Data. ..o 46
3.4 Teknik Pengumpulan Data ............cccceeeriiiiiiiieiieeieeeeeeee e 47
3.5 Teknik Analisis Data ........c.cooiiiiiiiiiiii e 48
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 51
4.1 Gambaran Umum BUMDes Kagho Masa Ratogesa...........cccccceevvveeriieennenns 51
4.1.1 Sejarah Berdirinya BUMDes Kagho Masa Ratogesa..........c.ccccceuveene... 51
4.1.2 Vis1 DAn MISI c...ceiiiiiiiiiieeiiee ettt 52
4.1.3 Struktur OTZaniSaST .....c.eeeeveeeriieeiiieerrieeieeeesreeereeeeteeesreeessreeeseseeenenes 53
4.2 Hasil Dan Pembahasan ...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 59

4.2.1 Penerapan Sistem Pengendalian Internal Dalam Pencegahan Kredit
Macet Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Kagho Masa Ratogesa
Desa RatOZESa.....c.uuviieieiiiieeeciiee ettt e 59

4.2.2 Faktor-faktor Penyebab Kredit Macet Pada Badan Usaha Milik Desa

(BUMDES) ..ttt ettt sttt et enaee e 63
BAB V PENUTUP.......cvieernercnnenne 68
5.1 KESIMPUIAN ...oeiiiiiiiiecce et et re e e sera e e areeeanee s 68
5.2 SATAN...eiiiiiiiitie ettt et ettt e et e e s 69
DAFTAR PUSTAKA .....cueuievrcvennecnnnnnes 71
LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Data Kredit Macet Periode 2020-2024

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu........cccceeeeunnnn.......

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Rerangka Berpikir ..

Gambar 4.1 Struktur Organisasi

XVi



