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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi finansial, 

gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada CV 

Kelimutu Flores Pangan Kabupaten Ende. Metode penelitian yang digunakan 

adalah kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan CV Kelimutu Flores Pangan Kabupaten Ende, dengan 

sampel sebanyak 40 responden yang diambil menggunakan teknik purposive 

sampling. Data diperoleh melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan uji 

regresi linear berganda dengan bantuan SPSS versi 25. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kompensasi finansial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung 3,373 > t 

tabel 1,697 dan signifikansi 0,001, (2) gaya kepemimpinan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung 7,410 > t tabel 

1,697 dan signifikansi 0,000, dan (3) motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung 8,212 > t tabel 1,697 

dan signifikansi 0,000. Secara simultan, ketiga variabel independen tersebut 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai F hitung 141,751 

> F tabel 2,87 dan signifikansi 0,000. 

Implikasi dari penelitian ini adalah pentingnya perusahaan memperhatikan 

pemberian kompensasi yang layak, menerapkan gaya kepemimpinan yang efektif, 

dan meningkatkan motivasi kerja karyawan untuk mendorong kinerja optimal. 

 

Kata Kunci:  Kompensasi Finansial, Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, 

Kinerja Karyawan. 
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This study aims to determine the effect of financial compensation, leadership 

style, and work motivation on employee performance at CV Kelimutu Flores 

Pangan, Ende Regency. The research method used is quantitative with an 

associative approach. The population in this study consists of all employees of CV 

Kelimutu Flores Pangan, Ende Regency, with a sample of 40 respondents selected 

using purposive sampling technique. Data were collected through questionnaires 

and analyzed using multiple linear regression tests with the assistance of SPSS 

version 25. 

The results of the study show that: (1) financial compensation has a positive 

and significant effect on employee performance with a t-count value of 3.373 > t-

table 1.697 and a significance level of 0.001, (2) leadership style has a positive 

and significant effect on employee performance with a t-count value of 7.410 > t-

table 1.697 and a significance level of 0.000, and (3) work motivation has a 

positive and significant effect on employee performance with a t-count value of 

8.212 > t-table 1.697 and a significance level of 0.000. Simultaneously, the three 

independent variables significantly influence employee performance with an F-

count value of 141.751 > F-table 2.87 and a significance level of 0.000. 

The implication of this research is that companies need to pay attention to 

providing appropriate compensation, applying effective leadership styles, and 

enhancing work motivation to encourage optimal employee performance. 

 

Keywords:  Financial Compensation, Leadership Style, Work Motivation, 

Employee Performance. 
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