


KUESIONER

Dalam rangka penelitian skripsi yang berjudul “analisis pengaruh

kepuasan kerja, motiasi, komitmen organisasi dan pengetahuan manajemen biaya

terhadap kinerja manajerial ” Dimohon kesediaan bapak ibu saudara/i meluangkan

waktu untuk mengisi kuesioner atau pernyataan yang dilampirkan.

Data pribadi

Nama :

Umur :

Jenis kelamin :

Nama perusahaan :

Jabatan :

Lama bekerja :

Berikan tanda centang  (√) pada kotak yang tersedia

Pendidikan :       SLTA Diploma

Sarjana Pasca sarjana

Petunjuk pengisian kuesioner

1. Sebelum menjawab setiap pertanyaan atau pernyataan, mohon dibaca

terlebih dahulu dengan baik dan benar

2. Pilihlah salah satu jawaban atau pendapat dan berikan tanda silang (√)

yang menurut bapak atau ibu sesuai dengan pendapat.

3. Dalam mengisi angket/ kuesioner dimohon untuk mengisi seluruh

pertanyaan atau pernyataannya karena sangat dibutuhkan untuk

kepentingan penelitian



4. Atas perhatian dan waktu yang bapak ibu berikan saya ucapkan terima

kasih.

Keterangan

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

TS : Tidak Setuju

KS : Kurang Setuju

STS : Sangat tidak setuju

A. Kepuasan kerja

No Pernyataan SS S TS KS STS

1 Kesempatan untuk mengerjakan hal yang

berbeda dari waktu ke waktu

2 Menjadikan saya selalu sibuk sepanjang waktu

3 Kesempatan mengerjakan sendiri tugas saya

4 Cara unit kerja dalam menerapkan kebijakan

5 Kompensasi yang saya terima dan jumlah

pekerjaan yang harus saya lakukan

6 Penghargaan yang diterima untuk hasil kerja

yang baik

7 Kompetensi atasan saya dalam mengambil

keputusan

8 Penghargaan yang diterima untuk hasil kerja

yang baik

9 Kesempatan untuk mencoba metode saya

sendiri dalam mengerjakan tugas

10 Prestasi yang saya capai dari pekerjaan saya



B. motivasi kerja
No Pertanyaan SS S TS KS STS

1 Saya sungguh peduli dengan pekerjaan
saya

2 Pekerjaan saya sangat menyenangkan
dan menantang

3 Pekerjaan saya memberikan kesempatan
untuk belajar sesuatu yang berbeda dan
baru

4 Saya menikmati pekerjaan yang
menantang dan sukar

5 Saya berusaha keras untuk mencapai
prestasi

6 Saya ingin mengetahui seberapa baik
saya bekerja dan saya menggunakan
umpan balik untuk diri saya sendiri

7 Saya dapat bekerja dibawah tekanan dan
batas waktu

Sumber:
C. Komitmen organisasi

No Pernyataan S SS TS KS STS
1 Saya siap bekerja melebihi dari yang

biasa diharapkan pimpinan untuk
membantu kesuksesan instansi

2 Saya membaggakan kepada orang lain
bahwa perusahaan tempat saya bekerja
adalah instansi yang bagus

3 Saya siap menerima semua tipe tugas
yang dibebankan kepada saya untuk
terus bekerja demi instansi

4 Saya berpendapat bahwa nilai-nilai
yang ingin saya capai dan nilai-nilai
instansi adalah sama atau serupa

5 Saya bangga untuk menceritakan
kepada orang lain bahwa saya adalah
bagian instansi

Sumber :



D. Manajemen Biaya

No Pertanyaan SS S TS KS STS

1 Pengelama kerja saya sampai saat ini
mencakup tugas-tugas yang terkait dengan
tanggung jawab formal dalam pencapaian
laba unit kerja

2 Saya memiliki banyak pengelaman dalam
pengelolaan biaya

3 Saya mengetahui pengelolaan biaya dengan
cara membandigkan jumlah yang
dibelanjakan untuk berbagai item
dibandingkan dengan jumlah pos anggaran
masing-masing item biaya tersebut

4 Saya mengetahui pengelolaan biaya dengan
memeriksa apakah jumlah total yang
dibelanjakan untuk beberapa item telah
membeikan hasil (outcome) yang baik

5 Saya mampu mengoreksi penyimpangan yang
tidak dikehendaki dalam penggunaan sumber-
sumber melalui  tindakan perbaikan

6 Saya mengetahui dalam mengelolah biaya
adalah dengan memperhatikan/mengamati
setiap baris pos anggaran dengan sangat
seksama

7 Saya mengevaluasi outcome (hasil) dari
pekerjaan saya dan biaya dikeluarkan untuk
melakukan pekerjaan tersebut

sumber :



No Pertanyaan SS S TS KS STS

1 Saya memiliki adil dalam menentukan tujuan,
kebijakan dan rencana kegiatan seperti
penjadwalan kerja, penyusunan anggaran, dan
penyusunan program ( Perencanan)

2 Saya memiliki adil dalam penyampaian
informasi dalam organisasi untuk
mengkoordinasi dan menyesuaikan laporan
(pengkoordinasian)

3 Saya bertugas dalam mengarahkan,
memimpin dan mengembangkan para
bawahan yang ada pada unit/sub unit
(pengawasan)

4 Saya memiliki adil dalam mempertahankan
angkatan kerja pada unit/sub unit, misalnya
menyeleksi dan mempromosikan bawahan
(penilaian staf)

5 Saya memiliki adil dalam melakukan kontrak
untuk barang atau jasa yang dibutuhkan  pada
unit/sub unit dengan pihak luar (negosiasi)

sumber :



N x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 x1.10
Total
_X1 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7

Total
_X2 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5

Total
_X3 x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6 x4.7

Total
_X4 y1.1 y1.2 y1.3 y1.4 y1.5

Total
_Y

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 4 4 4 4 4 3 3 26 5 5 4 4 4 22 5 5 5 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 20
2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 5 4 4 4 4 31 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 3 2 20 4 4 4 3 3 18
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 4 24
4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 4 23
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 5 5 4 4 4 4 31 4 4 3 3 3 17 4 4 4 4 3 3 3 25 5 5 4 4 4 22
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 4 24
7 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 4 3 19 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25
8 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 5 5 4 4 4 4 4 30 3 3 3 3 2 14 5 5 5 4 4 4 4 31 4 3 3 3 3 16
9 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 5 5 5 5 5 5 5 35 4 3 3 3 3 16 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 5 4 24
10 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 5 5 5 4 4 33 4 4 4 3 3 18 5 5 5 5 4 4 4 32 4 4 4 4 4 20
11 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 3 3 3 3 3 3 3 21 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 4 4 4 29 5 4 4 4 4 21
12 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 4 4 4 29 5 4 4 4 4 21
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 4 4 4 4 4 30 4 3 3 3 3 16 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 4 24
14 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 4 4 4 22
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 4 4 4 4 4 4 29 5 5 5 4 4 23 5 4 4 4 4 4 4 29 5 4 4 4 4 21
16 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 4 4 23
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 4 24 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 4 24
18 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 4 4 4 4 4 4 3 27 3 3 3 3 3 15 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 4 4 4 22
20 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 5 5 4 34 4 4 4 4 3 19 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 4 4 23
21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 3 3 26 4 4 4 4 4 20
22 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 5 5 5 5 4 34 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 5 25
23 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 4 4 4 32 4 3 3 3 3 16 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 4 4 4 22
24 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 5 25
25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 4 4 4 22
26 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 5 25
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 5 5 25
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 4 4 4 4 4 30 4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 4 4 4 22
29 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 4 4 23
30 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 5 4 4 33 4 3 3 3 3 16 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 5 25
31 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 20
32 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 4 4 21
33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 4 24
34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 4 4 29 5 5 5 4 4 23
35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25
36 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 4 4 29 5 5 5 5 5 25
37 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 5 5 5 4 4 4 4 31 4 3 3 3 3 16 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 4 24
38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 4 4 4 22
39 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 4 24 5 5 4 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 20
40 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 5 5 25
41 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 5 5 5 5 35 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25
42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25
43 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 4 4 4 4 4 4 29 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 5 4 4 33 4 4 4 3 3 18
44 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 5 5 5 5 4 4 4 32 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 4 4 29 5 5 4 4 4 22
45 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 4 4 32 5 4 4 4 4 21
46 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 5 5 4 4 4 4 4 30 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 5 25
47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25
48 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 4 23
49 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 5 4 24
50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 4 4 4 32 5 4 4 4 4 21 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 4 4 23
51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 4 4 33 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 5 25
52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 25
53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 4 4 4 4 31 4 4 4 4 3 19 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 5 5 4 24
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25
55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 5 25
56 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 5 25
57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 4 4 4 4 31 4 4 4 3 3 18 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 4 4 4 22
58 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 5 5 4 4 4 4 4 30 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 4 3 27 5 5 5 5 5 25
59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 5 5 5 5 5 4 4 33 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 4 4 4 22
60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 5 5 5 5 5 5 4 34 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 4 24

TABULASI DATA HASIL PENELITIAN
KEPUASAN KERJA MOTIVASI KOMITMEN ORGANISASI PENGETAHUAN MANAJEMEN BIAYA KINERJA MANAJERIAL



Lampiran Olah Data
1. Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Kepuasan_Kerja_X1 60 37,00 50,00 47,0000 2,85823

Motivasi_X2 60 21,00 35,00 31,5667 2,70196

Komitmen_Organisai_X3 60 14,00 25,00 21,4000 3,24795

Pengetahuan_Manajemen_B

iaya_X4

60 20,00 35,00 31,0667 2,89281

Kinerja_Manajerial_Y 60 16,00 25,00 22,9667 2,11505

Valid N (listwise) 60

2. Uji Validitas
2.1 Uji Validitas X1

Correlations

x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 x1.9 x1.10

Kepuasan_K

erja_X1

x1.1 Pearson Correlation 1 ,809** ,809** ,695** ,442** ,263* ,220 ,328* ,320* ,298* ,557**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,043 ,092 ,010 ,013 ,021 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.2 Pearson Correlation ,809** 1 1,000
**

,858** ,546** ,324* ,271* ,333** ,322* ,288* ,621**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,011 ,036 ,009 ,012 ,026 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.3 Pearson Correlation ,809** 1,000
**

1 ,858** ,546** ,324* ,271* ,333** ,322* ,288* ,621**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,011 ,036 ,009 ,012 ,026 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.4 Pearson Correlation ,695** ,858** ,858** 1 ,636** ,378** ,316* ,346** ,332** ,289* ,636**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,014 ,007 ,009 ,025 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.5 Pearson Correlation ,442** ,546** ,546** ,636** 1 ,594** ,497** ,433** ,411** ,332** ,692**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,010 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.6 Pearson Correlation ,263* ,324* ,324* ,378** ,594** 1 ,837** ,647** ,609** ,468** ,798**

Sig. (2-tailed) ,043 ,011 ,011 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.7 Pearson Correlation ,220 ,271* ,271* ,316* ,497** ,837** 1 ,758** ,711** ,542** ,823**



Sig. (2-tailed) ,092 ,036 ,036 ,014 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.8 Pearson Correlation ,328* ,333** ,333** ,346** ,433** ,647** ,758** 1 ,942** ,730** ,880**

Sig. (2-tailed) ,010 ,009 ,009 ,007 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.9 Pearson Correlation ,320* ,322* ,322* ,332** ,411** ,609** ,711** ,942** 1 ,773** ,866**

Sig. (2-tailed) ,013 ,012 ,012 ,009 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

x1.1

0

Pearson Correlation ,298* ,288* ,288* ,289* ,332** ,468** ,542** ,730** ,773** 1 ,750**

Sig. (2-tailed) ,021 ,026 ,026 ,025 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Kep

uas

an_

Kerj

a_X

1

Pearson Correlation ,557** ,621** ,621** ,636** ,692** ,798** ,823** ,880** ,866** ,750** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

2.2 Uji Validitas X2

Correlations

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 Motivasi_X2

x2.1 Pearson Correlation 1 ,852** ,613** ,476** ,407** ,422** ,677** ,757**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x2.2 Pearson Correlation ,852** 1 ,710** ,541** ,451** ,432** ,611** ,789**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x2.3 Pearson Correlation ,613** ,710** 1 ,741** ,596** ,500** ,528** ,831**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x2.4 Pearson Correlation ,476** ,541** ,741** 1 ,791** ,617** ,518** ,847**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x2.5 Pearson Correlation ,407** ,451** ,596** ,791** 1 ,753** ,548** ,826**

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60



x2.6 Pearson Correlation ,422** ,432** ,500** ,617** ,753** 1 ,665** ,792**

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x2.7 Pearson Correlation ,677** ,611** ,528** ,518** ,548** ,665** 1 ,799**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

Motiv

asi_X

2

Pearson Correlation ,757** ,789** ,831** ,847** ,826** ,792** ,799** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

.3 Uji Validitas X3

Correlations

x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5

Komitmen_Organ

isai_X3

x3.1 Pearson Correlation 1 ,855** ,780** ,725** ,791** ,893**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

x3.2 Pearson Correlation ,855** 1 ,900** ,796** ,772** ,937**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

x3.3 Pearson Correlation ,780** ,900** 1 ,855** ,782** ,939**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

x3.4 Pearson Correlation ,725** ,796** ,855** 1 ,846** ,921**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

x3.5 Pearson Correlation ,791** ,772** ,782** ,846** 1 ,913**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

Komi

tmen

_Org

anisa

i_X3

Pearson Correlation ,893** ,937** ,939** ,921** ,913** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



2.4 Uji Validitas X4

Correlations

x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6 x4.7

Pengetahuan_Mana

jemen_Biaya_X4

x4.1 Pearson Correlation 1 ,774** ,573** ,445** ,444** ,466** ,701** ,748**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x4.2 Pearson Correlation ,774** 1 ,725** ,543** ,495** ,465** ,617** ,791**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x4.3 Pearson Correlation ,573** ,725** 1 ,728** ,616** ,515** ,580** ,825**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x4.4 Pearson Correlation ,445** ,543** ,728** 1 ,810** ,628** ,614** ,838**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x4.5 Pearson Correlation ,444** ,495** ,616** ,810** 1 ,770** ,696** ,849**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x4.6 Pearson Correlation ,466** ,465** ,515** ,628** ,770** 1 ,845** ,821**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

x4.7 Pearson Correlation ,701** ,617** ,580** ,614** ,696** ,845** 1 ,879**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

Peng

etahu

an_M

anaje

men_

Biaya

_X4

Pearson Correlation ,748** ,791** ,825** ,838** ,849** ,821** ,879** 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 60 60 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



2.5 Uji Validitas Y
Correlations

y1.1 y1.2 y1.3 y1.4 y1.5
Kinerja_Man

ajerial_Y
y1.1 Pearson Correlation 1 ,759** ,544** ,549** ,469*

*
,742**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

y1.2 Pearson Correlation ,759*

*
1 ,720** ,632** ,524*

*
,837**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

y1.3 Pearson Correlation ,544*

*
,720** 1 ,800** ,625*

*
,885**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

y1.4 Pearson Correlation ,549*

*
,632** ,800** 1 ,788*

*
,915**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

y1.5 Pearson Correlation ,469*

*
,524** ,625** ,788** 1 ,831**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

Kinerja_
Manajerial_Y

Pearson Correlation ,742*

*
,837** ,885** ,915** ,831*

*
1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

3. Uji Reliabilitas
3.1 Uji Reliabilitas x1

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,895 10
3.2 Uji Reliabilitas x2

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,908 7

3.3 Uji Reliabilitas x3

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,953 5



3.4 Uji Reliabilitas x4

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,920 7

3.5 Uji Reliabilitas y

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,894 5

4. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual

N 60

Normal Parametersa,b Mean ,0000000

Std. Deviation 1,53953116

Most Extreme Differences Absolute ,067

Positive ,042

Negative -,067

Test Statistic ,067

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.



5. Uji Multikolinieritas

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics

B Std. Error Beta

Toleranc

e VIF

1 (Constant) -7,479 4,802 -1,557 ,125

Kepuasan_Kerja_X1 ,201 ,073 ,271 2,746 ,008 ,989 1,011

Motivasi_X2 ,347 ,078 ,444 4,455 ,000 ,971 1,030

Komitmen_Organisa

i_X3

,138 ,067 ,211 2,065 ,044 ,920 1,088

Pengetahuan_Mana

jemen_Biaya_X4

,229 ,076 ,313 3,028 ,004 ,902 1,109

a. Dependent Variable: Kinerja_Manajerial_Y

6. Uji Heteroskedastisitas

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 6,710 2,828 2,372 ,021

Kepuasan_Kerja_X1 -,039 ,043 -,119 -,913 ,365

Motivasi_X2 -,064 ,046 -,183 -1,391 ,170

Komitmen_Organisai_X3 -,026 ,039 -,090 -,669 ,507

Pengetahuan_Manajemen_B

iaya_X4

-,035 ,045 -,107 -,780 ,438

a. Dependent Variable: Abs_Res



7. Regresi Linier Berganda
7.1 Uji t

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 7,479 4,802 1,557 ,125

Kepuasan_Kerja_X1 ,201 ,073 ,271 2,746 ,008

Motivasi_X2 ,347 ,078 ,444 4,455 ,000

Komitmen_Organisai_X

3

,138 ,067 ,211 2,065 ,044

Pengetahuan_Manajem

en_Biaya_X4

,229 ,076 ,313 3,028 ,004

a. Dependent Variable: Kinerja_Manajerial_Y

7.2 Uji F

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 124,094 4 31,024 12,202 ,000b

Residual 139,839 55 2,543

Total 263,933 59

a. Dependent Variable: Kinerja_Manajerial_Y

b. Predictors: (Constant), Pengetahuan_Manajemen_Biaya_X4, Kepuasan_Kerja_X1,

Motivasi_X2, Komitmen_Organisai_X3

7.3 Uji R

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,686a ,470 ,432 1,59453

a. Predictors: (Constant), Pengetahuan_Manajemen_Biaya_X4,

Kepuasan_Kerja_X1, Motivasi_X2, Komitmen_Organisai_X3














