
57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth: 

Bapak/ Ibu yang saya hormati, bersama ini saya : 

Nama                      : Fransiska Yovanita 

Nim                       : 2016440251 

Fakultas/ Jurusan    : Ekonomi/Akuntansi 

Sedang melaksanakan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Partisipasi Anggaran Kejelasan Tujuan Dan Umpan Balik 

Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial Aparat Pemerintah Daerah SKPD 

Kabupaten Manggarai Timur” 

Hasil kuesioner ini tidak dipublikasi melainkan untuk kepentingan peneliti 

semata. Atas bantuan, kesediaan waktu dan kerja samanya saya ucapkan terima 

kasih. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner  

1. Sebelum menjawab kuesioner , mohon untuk melengkapi identitas responden 

dengan mengisikan nama, jenis kelamin, usia, pendidikan terahir dan lama 

bekerja. 

2. Untuk menjawab kuesioner berilah tanda (x) pada jawaban yang sesuai. 

3. Pililah jawaban yang paling sesuai dengan keadaan yang sebenarnya , setiap 

pernyataan hanya boleh diisikan satu jawaban. 

4. Tidak ada jawaban yang salah. Mohon usahakan agar jawaban setiap 

pernyataan dengan keyakinan tinggi sehingga tidak mengosongkan satu pun 

jawaban.  



 

 

 

 

Identitas responden   

Nama bapak/ibu     :  .....................................    (Boleh tidak diisi) 

           Jenis kelamin          :                                     Pria                           Wanita 

Usia                        : ....................................        Tahun 

 

Tingkat Pendidikan :                   Diploma                             Sarjana   

                                                     Doktorandus  

                                   Lain-lain ......................  

Lama bekerja        :  .......................................           Tahun  

Jabatan                  :  .......................................  

 
1. Partisipasi Anggaran (X1) 

Isilah kuesioner dibawah ini sesuai dengan keadaan di tempat anda 

bekerja.  

1. Sangat Rendah (SR)                 3. Sedang (S)      5. Sangat Tinggi (ST) 
2. Rendah  (R)                               4. Tinggi (T)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 
No 

 
Pertanyaan 

 

1 2 3 4 5 
SR R S T ST 

1. Seberapa jauh keterlibatan saudara dalam 
penyusunan anggaran pada organisasi anda? 

     

2. Seberapa sering saudara memberikan 
pendapat atau opini tentang anggaran kepada 
atasan anda? 

     

3. Seberapa penting kontribusi saudara terhadap 
proses penyusunan anggaran? 

     

4. Seberapa jauh pengaruh saudara terhadap 
penetapan anggaran akhir pada organisasi 
anda? 

     

5. Seberapa sering saudara diminta pendapat 
atau opini saudara ketika anggaran disusun? 

     

     Sumber : Nopita Helmi (2016) 
2. Kejelasan tujuan (x2) berilah tanda (X) pada pernyataan dibawa ini sesuai 

dengan peneliaian anda, dimana : 
1.  Sangat Tidak Setuju (STS)                                 2. Tidak Setuju (TS) 
3. Kurang Setuju (KS)      4. Setuju (S)                  5. Sangat Setuju (SS) 

 
No 

 
Pertanyaan 

1 2 3 4 5 

STS TS KS S SS 

1. Saya memahami persis apa yang harus saya 
lakukan dalam pekerjaan saya. 

     

2. Saya memahami bagaimana kinerja saya 
diukur. 

     

3. Saya memiliki sasaran yang jelas yang 
membantu saya dalam melakukan pekerjaan. 

     

4. Saya mempunyai batas waktu untuk mencapai 
tujuan pekerjaan. 

     

5. Jika saya mempunyai lebih dari satu tujuan 
untuk dicapai saya mengetahui mana yang 
paling penting dan mana yang kurang penting. 

     

6. Dalam instansi ini tim bekerja sama untuk 
mencapai tujuan. 

     

     Sumber : Nopita Helmi (2016) 
3. Umpan balik anggaran (X3) 

 
No 

 
Pertanyaan 

1 2 3 4 5 
STS TS KS S SS 

1. Anggaran yang telah terealisai selalu 
dibandingkan dengan varian yang telah 
direncanakan sebelumnya   

     

2. Saya memperoleh sejumlah umpan balik dan 
pengarahan atas penyimpangan anggaran 

     



 

 

 

 

yang terjadi 

3. Atasan akan memberikan arahan menuju 
perbaikan jika terjadi selisih anggaran pada 
bagian saya 

     

4. Atasan memberitahu seberapa baik usaha 
yang saya lakukan dalam mencapai sasaran 
anggaran. 

     

 

Sumber : Nopita Helmi (2016) 
 
4. Kinerja Manajerial (Y) 

Berikan tanda (X) pada pertanyaan dibawa ini sesuai dengan penilaian 
anda, dimana :  
1. Sangat Rendah ( SR)   3. Sedang (S)       5. Sangat Tinggi ( ST) 
2. Rendah (R)                 5. Tinggi (T) 
  

 
No 

 
Pertanyaan 

1 2 3 4 5 

SR R S T ST 
1. 
 
 
 

Perencanaan : menentukan tujuan, kebijakan, 
tindakan dan rencana kegiatan seperti 
penjadwalan kerja, penyusunan anggaran dan 
program. 

     

2. Investigasi : mengumpulkan dan 
menyampaikan informasi yang berguna 
sebagai catatan, laporan dan mengukur hasil  

     

3. 

Pengkoordinasiaan : tukar menukar informasi 
dalam organisasi untuk mengkoordinasikan 
dan menyesuaikan program dengan bagian 
lain. 

     

 
4. 

Evaluasi : menilai dan mengevaluasi dan 
mengevaluasi rencana kerja, laporan kerja 
maupun kinerja pada unit atau sub unit 
saudara. 

     

5. 

Pengawasan : mengarahkan, membimbing 
memimpin dan mengembangkan bawahan 
yang ada pada unit/ sub unit saudara.  

     

6. 

Pemilihan staff : memilih pegawai baru dan 
mempertahankan angkatan kerja pada unit/ 
saudara 
 (misalnya: menempatkan dan mempromosi 
bawahan saudara).  

     

 
7. 

Negosiasi : melakukan tawar menawar dan 
melakukan kontrak untuk barang atau jasa 
yang dibutuhkan pada unit atau pada sub unit 
saudara  dengan pihak luar . 

     



 

 

 

 

Perwakilan : mempromosikan visi misi dan 
tujuan organisasi dengan cara berkonsultasi 
secara lisan atau berhubungan dengan pihak 
lain diluar organisasi. 

     

9. Kinerja secara keseluruhan : mengevaluasi 
kinerja anda secara keseluruhan. 

     

Sumber : Nopita Helmi 2016. 
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1 5 5 5 5 4 24 4 3 3 3 3 5 21 5 4 4 4 17 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40

2 5 5 5 4 3 22 5 5 4 4 3 5 26 4 4 4 3 15 4 4 4 5 4 3 4 5 5 38

3 5 5 5 5 5 25 4 4 3 3 3 5 22 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44

4 4 4 4 4 3 19 5 5 5 4 4 5 28 5 5 4 4 18 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43

5 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 4 5 26 3 3 3 3 12 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42

6 5 5 5 5 5 25 4 4 3 3 3 5 22 5 4 4 4 17 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44

7 5 4 4 4 3 20 5 5 5 5 5 5 30 4 4 3 3 14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

8 3 3 2 2 2 12 4 4 4 4 4 5 25 3 2 2 2 9 4 4 4 3 3 5 5 4 4 36

9 5 5 4 4 3 21 5 5 5 5 5 5 30 3 3 3 2 11 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44

10 5 5 5 4 3 22 5 5 5 4 4 5 28 4 3 3 3 13 5 4 4 4 4 5 4 5 5 40

11 5 5 4 4 3 21 5 3 2 2 2 2 16 5 5 5 4 19 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41

12 5 4 4 4 3 20 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 5 20 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41

13 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 3 25 3 3 3 2 11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44

14 5 5 5 4 3 22 5 5 4 4 3 4 25 5 5 4 4 18 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42

15 5 5 5 5 4 24 5 4 4 3 4 4 24 5 5 4 4 18 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41

16 5 5 5 5 3 23 5 5 5 4 4 3 26 5 4 4 4 17 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43

17 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44

18 4 4 4 3 3 18 5 5 5 5 5 4 29 5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

19 5 5 5 5 5 25 5 4 4 3 3 3 22 3 3 2 2 10 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42

20 5 4 4 4 3 20 5 5 5 5 5 4 29 4 4 3 3 14 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43

21 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 5 27 5 5 4 4 18 5 4 4 4 5 4 5 5 4 40

22 5 5 5 4 3 22 5 5 5 5 4 5 29 4 4 4 3 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

23 5 4 4 4 3 20 5 5 4 4 4 5 27 3 3 2 3 11 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42

24 5 5 5 4 3 22 5 5 4 4 4 5 27 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 4 19 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42

26 4 4 4 4 3 19 5 5 5 5 4 5 29 4 5 5 5 19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

27 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 5 28 5 4 4 4 17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

28 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 5 25 4 3 3 3 13 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42

29 5 4 4 4 3 20 4 5 5 4 4 5 27 5 5 5 5 20 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43

30 5 4 4 4 3 20 5 5 4 5 4 5 28 3 3 3 2 11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

31 5 4 4 4 3 20 5 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 14 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40

32 4 4 4 4 3 19 5 4 4 4 4 4 25 5 5 4 4 18 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41

33 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 3 26 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44

34 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 3 15 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43

35 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

36 4 4 4 4 3 19 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

37 5 5 4 4 3 21 5 5 5 4 4 3 26 3 3 3 2 11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44

38 5 5 5 5 4 24 5 4 3 3 3 3 21 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 5 4 3 3 40

39 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 4 4 26 2 1 1 1 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38

40 5 5 5 5 5 25 5 4 4 3 3 3 22 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44

41 4 4 4 4 3 19 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 3 43

42 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 4 5 26 3 3 2 2 10 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42

43 5 5 5 5 5 25 4 3 3 4 3 5 22 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44

44 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

45 3 3 2 2 2 12 5 5 4 3 3 5 25 4 4 4 4 16 5 5 4 4 4 4 4 3 3 36

46 5 4 4 4 4 21 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 4 17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44

47 5 5 4 4 4 22 5 5 4 5 4 5 28 5 4 4 4 17 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40

48 5 4 4 4 4 21 2 2 2 2 3 5 16 4 3 4 3 14 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41

49 4 4 4 4 4 20 5 5 3 4 3 5 25 4 4 3 3 14 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41

50 5 5 5 5 5 25 5 4 4 4 3 5 25 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44

51 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42

52 5 5 5 5 4 24 5 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 14 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41

PARTISIPASI 

ANGGARAN X1
KEJELASAN TUJUAN X2

UMPAN BALIK 

ANGGARAN X3
KINERJA MANAJERIAL Y

N

TABULASI DATA HASIL PENELITIAN



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

53 5 5 5 4 4 23 5 5 4 3 5 4 26 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43

54 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 3 15 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44

55 4 4 4 3 3 18 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

56 5 5 5 5 5 25 5 4 3 3 4 3 22 5 5 5 4 19 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42

57 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 4 16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43

58 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 4 5 27 3 3 3 2 11 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40

59 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 4 5 29 4 4 3 4 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

60 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 4 27 3 4 4 4 15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42

61 5 5 4 4 4 22 4 4 4 5 5 5 27 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

62 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 4 4 4 5 42

63 4 4 4 4 3 19 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

64 5 5 5 5 4 24 5 5 4 4 5 5 28 5 4 4 4 17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

65 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 5 25 3 3 3 3 12 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42

66 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 4 5 27 4 4 3 4 15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43

67 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 5 5 28 4 3 4 4 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

68 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 5 24 4 3 2 3 12 5 5 5 4 5 4 4 4 4 40

69 4 4 4 4 3 19 4 4 3 4 5 5 25 3 3 4 3 13 4 5 4 5 4 4 4 5 4 39



 

 

 

 

  

24 21 17 40

22 26 15 38

25 22 19 44

19 28 18 43

24 26 12 42

25 22 17 44

20 30 14 45

12 25 9 36

21 30 11 44

22 28 13 40

21 16 19 41

20 25 20 41

25 25 11 44

22 25 18 42

24 24 18 41

23 26 17 43

25 30 19 44

18 29 19 45

25 22 10 42

20 29 14 43

25 27 18 40

22 29 15 45

20 27 11 42

22 27 20 45

25 28 19 42

19 29 19 45

24 28 17 45

25 25 13 42

20 27 20 43

20 28 11 45

20 24 14 40

19 25 18 41

25 26 20 44

24 30 15 43

25 30 18 45

19 30 16 45

21 26 11 44

24 21 16 40

22 26 5 38

25 22 18 44

19 28 20 43

24 26 10 42

25 22 20 44

20 30 20 45

12 25 16 36

21 30 17 44

22 28 17 40

21 16 14 41

20 25 14 41

25 25 18 44

22 25 16 42

24 24 14 41

23 26 18 43

25 30 15 44

18 29 16 45

25 22 19 42

20 29 16 43

25 27 11 40

22 29 15 45

20 27 15 42

22 27 18 45

25 28 16 42

19 29 18 45

24 28 17 45

25 25 12 42

20 27 15 43

20 28 15 45

20 24 12 40

19 25 13 39

25 26 20 44

24 30 16 43

25 30 20 45

19 30 14 45

21 26 15 44

16 26 13 42

20 25 13 40

22 26 17 45

20 30 20 45

24 27 16 45

22 24 18 38

21 27 14 42

20 26 17 41

22 25 16 45

24 28 20 45

20 22 20 43

19 29 17 44

25 27 15 43

25 28 15 45

25 27 19 45

25 26 16 44



 

 

 

 

LAMPIRAN OLAH DATA SPSS 

 

1. STATISTIK DESKRIPTIF 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
PARTISIPASI_ANGGARAN_
X1 

69 12,00 25,00 21,8841 2,85707 

KEJELASAN_TUJUAN_X2 69 16,00 30,00 26,2029 3,05624 
UMPAN_BALIK_ANGGARA
N_X3 

69 5,00 20,00 15,6667 3,24793 

KINERJA_MANAJERIAL 69 36,00 45,00 42,5072 2,22038 
Valid N (listwise) 69     

 
2. UJI VALIDITAS 

2.1 UJI VALIDITAS X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
PARTISIPASI_A
NGGARAN_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,801** ,727** ,690** ,461** ,803** 
Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 
X1.2 Pearson Correlation ,801** 1 ,840** ,758** ,605** ,890** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 
X1.3 Pearson Correlation ,727** ,840** 1 ,883** ,656** ,927** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 
X1.4 Pearson Correlation ,690** ,758** ,883** 1 ,781** ,942** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 
X1.5 Pearson Correlation ,461** ,605** ,656** ,781** 1 ,833** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 69 69 69 69 69 69 
PARTISI
PASI_A
NGGAR
AN_X1 

Pearson Correlation ,803** ,890** ,927** ,942** ,833** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 69 69 69 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2.2 UJI VALIDITAS X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 
KEJELASAN_
TUJUAN_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,617** ,472** ,370** ,215 -,275* ,490** 
Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,002 ,076 ,022 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 69 
X2.2 Pearson Correlation ,617** 1 ,779** ,584** ,523** ,162 ,827** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,182 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 69 
X2.3 Pearson Correlation ,472** ,779** 1 ,702** ,640** ,181 ,873** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,136 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 69 
X2.4 Pearson Correlation ,370** ,584** ,702** 1 ,688** ,391** ,878** 



 

 

 

 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000  ,000 ,001 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 69 
X2.5 Pearson Correlation ,215 ,523** ,640** ,688** 1 ,229 ,778** 

Sig. (2-tailed) ,076 ,000 ,000 ,000  ,059 ,000 

N 69 69 69 69 69 69 69 
X2.6 Pearson Correlation -,275* ,162 ,181 ,391** ,229 1 ,447** 

Sig. (2-tailed) ,022 ,182 ,136 ,001 ,059  ,000 

N 69 69 69 69 69 69 69 
KEJELAS
AN_TUJU
AN_X2 

Pearson Correlation ,490** ,827** ,873** ,878** ,778** ,447** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 69 69 69 69 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
2.3 UJI VALIDITAS X3 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

UMPAN_BALIK
_ANGGARAN_X

3 
X3.1 Pearson Correlation 1 ,845** ,754** ,808** ,916** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 
X3.2 Pearson Correlation ,845** 1 ,789** ,796** ,926** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 
X3.3 Pearson Correlation ,754** ,789** 1 ,849** ,920** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 69 69 69 69 69 
X3.4 Pearson Correlation ,808** ,796** ,849** 1 ,936** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 69 69 69 69 69 
UMPAN_BA
LIK_ANGG
ARAN_X3 

Pearson Correlation ,916** ,926** ,920** ,936** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  
N 69 69 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

2.4 UJI VALIDITAS Y 
Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 
KINERJA_M
ANAJERIAL 

Y1.1 Pearson Correlation 1 ,725** ,547** ,255* ,292* ,041 ,031 -,062 ,058 ,491** 
Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,034 ,015 ,739 ,802 ,615 ,639 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.2 Pearson Correlation ,725** 1 ,661** ,429** ,277* ,035 -,022 -,096 ,000 ,519** 
Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,021 ,773 ,859 ,431 1,000 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.3 Pearson Correlation ,547** ,661** 1 ,599** ,507** ,266* ,046 -,018 ,086 ,705** 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,027 ,707 ,882 ,480 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.4 Pearson Correlation ,255* ,429** ,599** 1 ,705** ,347** -,045 ,099 ,017 ,704** 
Sig. (2-tailed) ,034 ,000 ,000  ,000 ,004 ,715 ,417 ,888 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.5 Pearson Correlation ,292* ,277* ,507** ,705** 1 ,570** ,007 -,028 -,117 ,673** 
Sig. (2-tailed) ,015 ,021 ,000 ,000  ,000 ,957 ,818 ,338 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.6 Pearson Correlation ,041 ,035 ,266* ,347** ,570** 1 ,088 -,063 -,181 ,470** 
Sig. (2-tailed) ,739 ,773 ,027 ,004 ,000  ,474 ,607 ,137 ,000 



 

 

 

 

N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 
Y1.7 Pearson Correlation ,031 -,022 ,046 -,045 ,007 ,088 1 ,558** ,323** ,421** 

Sig. (2-tailed) ,802 ,859 ,707 ,715 ,957 ,474  ,000 ,007 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.8 Pearson Correlation -,062 -,096 -,018 ,099 -,028 -,063 ,558** 1 ,679** ,475** 
Sig. (2-tailed) ,615 ,431 ,882 ,417 ,818 ,607 ,000  ,000 ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

Y1.9 Pearson Correlation ,058 ,000 ,086 ,017 -,117 -,181 ,323** ,679** 1 ,422** 
Sig. (2-tailed) ,639 1,000 ,480 ,888 ,338 ,137 ,007 ,000  ,000 
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

KINERJ
A_MAN
AJERIA
L 

Pearson Correlation ,491** ,519** ,705** ,704** ,673** ,470** ,421** ,475** ,422** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
3. UJI RELIABILITAS 

3.1 UJI RELIABILITAS X1 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,916 5 

 

3.2 UJI RELIABILITAS X2 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,811 6 

 
3.3 UJI RELIABILITAS X3 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,943 4 

 
3.4 UJI RELIABILITAS Y 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,686 9 

 

4. UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 
N 69 
Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,72739916 
Most Extreme Differences Absolute ,086 

Positive ,043 
Negative -,086 

Test Statistic ,086 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

 
5. UJI MULTIKOLINIERITAS 



 

 

 

 

Coefficients
a 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 24,923 2,828  8,812 ,000   

PARTISIPASI_ANGGAR
AN_X1 

,235 ,076 ,302 3,074 ,003 ,961 1,040 

KEJELASAN_TUJUAN_
X2 

,341 ,071 ,469 4,786 ,000 ,970 1,030 

UMPAN_BALIK_ANGG
ARAN_X3 

,224 ,066 ,328 3,384 ,001 ,990 1,011 

a. Dependent Variable: KINERJA_MANAJERIAL 

 

 

6. UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficients
a 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 4,221 1,659  2,545 ,013 

PARTISIPASI_ANGGARA
N_X1 

-,066 ,045 -,181 -1,476 ,145 

KEJELASAN_TUJUAN_X
2 

-,027 ,042 -,079 -,644 ,522 

UMPAN_BALIK_ANGGA
RAN_X3 

-,045 ,039 -,139 -1,151 ,254 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 
7. REGRESI LINIER BERGANDA 

7.1 UJI T 

Coefficients
a 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 24,923 2,828  8,812 ,000 

PARTISIPASI_ANGGARA
N_X1 

,235 ,076 ,302 3,074 ,003 

KEJELASAN_TUJUAN_X
2 

,341 ,071 ,469 4,786 ,000 

UMPAN_BALIK_ANGGA
RAN_X3 

,224 ,066 ,328 3,384 ,001 

a. Dependent Variable: KINERJA_MANAJERIAL 

 
7.2 UJI F 

ANOVA
a 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 132,341 3 44,114 14,132 ,000b 

Residual 202,906 65 3,122   
Total 335,246 68    

a. Dependent Variable: KINERJA_MANAJERIAL 
b. Predictors: (Constant), UMPAN_BALIK_ANGGARAN_X3, KEJELASAN_TUJUAN_X2, 
PARTISIPASI_ANGGARAN_X1 

 
 



 

 

 

 

7.3 UJI DETERMINASI 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 ,628a ,395 ,367 1,76681 
a. Predictors: (Constant), UMPAN_BALIK_ANGGARAN_X3, 
KEJELASAN_TUJUAN_X2, PARTISIPASI_ANGGARAN_X1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 


